Racionalizimi i administratés publike né Magedoni
Hyrje

Procesi 1 racionalizimit €shté inicuar si rezultat i joefikasitetit t€ organizatave publike né
pérmbushjen e pérgjegjésive té tyre né ményré efektive. Subjekté népér téré botén pérfshiré
edhe ata publiké perceptojné racionalizimin si katalizator té reformave organizative. Duke
pasur né konsideraté punésimin e njé numri shumé té larté té popullatés né sektorin publik,
dimenzioni i burimeve njerzore né restruktuimin e sektorit publik éshté béré aktivitet shumé
1 réndésishém nacional si dhe njé detyré komplekse dhe e véshtiré pér t'u pérmbushur. Nga
kjo qé u tha, automatikisht derivohet fakti qé racionalizimi éshté shéndrruar né njé pérpjekje
t¢ madhe reformash né ¢do shtet qé pretendon té jeté né shérbim té qytetaréve.

Racionalizimi ka té béjé kryesisht me zvogélimin e fuqisé punétore ose zvogélim dhe
eleminim té funskioneve, shpenzimeve si dhe redizajnim té politikave. Né disa raste, nuk
pérjashtohet as rritja e fuqisé punétore. Racionalizimi gjithashtu bén klasifikimin ndérmjet
punés sé¢ nevojshme dhe té panevojshme si dhe pérmiréson dhe prioritizon punét mé té
réndésishme. Ky proces paraget njé pérpjekje komplekse pér té redizajnuar dhe restrukturuar
sektorin publik né térési.

Rasti i Maqedonisé

Autoritetet e Magedonisé gjithashtu ballafagohen me detyra té véshtira né zvogélimin
dhe pérmirésimin e efikasitetit té sektorit publik té stérngarkuar.

Pa dyshim, njé ndér pengesat kryesore né vendosjen e njé sistemi té administratés publike
efikase dhe funksionale né Maqedoni paragitet struktura punétore joadekuate. Kjo
déshmohet me ané té hulumtimit toné i cili rezultoi né kéto té dhéna: Enti pér veterinari
prané Ministrisé sé bujqésisé, pylltarisé dhe té ujérave pér shkak té mungesés sé fuqisé sé
nevojshme punétore ballafagohet me probleme té jashtézakonshme né mbulimin e téré
territorit me inspekcione veterinere. I njejti problem vlen edhe pér Inspektoriatin e punés,
dmth numri i inspektoréve té punés né disa rajone duhet detyrimisht té rritet me qéllim qé té
mundésohet njé mbulesé e téré e territorit me inspekcione pune.

Raste mé té njohura pér tepricé punétorésh egzistojné né sektorin e arsimit dhe shéndetésisé.
Kéto sektoré konstituojné njé pérgindje té konsiderueshmé té numrit té pérgjithshém té té
punésuarve né sektorin publik.

Strategjia e racionalizimit

Strategiia e vogélimit 1€ forces punétore parimisht fokusohet né uljen e numrit té té punésuarve
dhe zakonisht implementohet nga lart-poshté. Praktikat mé té preferuara pér zbatim té késaj
strategjie jané transferet, mosplotésimi i vendeve vakante, ofrimi i masave stimuluese pér
pensionim t€ hershém si dhe nxjerrjet nga puna si njé praktiké mé ekstreme.

Strategia pér redizajnim 1¢ punés fokusohet né zvogélimin e punés né vend té zvogélimit té
fuqisé punétore. Kjo strategji pérfshin: eleminimin e posteve dhe departamenteve té tepérta,
redizajnim té detyrave, bashkim té njésive apo departamenteve etj.

Strategia  sistematike ndryshon plotésisht nga strategjité e méparshme. Kjo strategji
perceptohet si metodé subjektive pér té€ ndikuar né kulturén, géndrimet dhe vlerat e



punétoréve né vend té koncentrimit strikt né zvogélim t€ punéve apo fuqisé punétore. Pér
mé tepér, kjo strategji nuk konsiderohet vetém si program apo qéllim qé duhet arritur, por si
njé proces permanent qé konsiston né pérmirésim t€ vazhdueshém.

Shénime pérfundimtare

Procesi 1 racionalizimit té administratés publike padyshim kérkon pérkushtim t€ madh dhe
pérpjekje serioze nga té gjithé faktorét e involvuar politik. Por, paradoksi q¢ po ndodh me
deklarimin e vullnetit pér racionalizim ndérsa né anén tjetér punésim masiv t€ popullatés né
sektorin publik paraget problem serioz me t€ cilin qarté reflektohet mosekzistimi 1 vullnetit
politik né fillimin e kétij procesi.

Sidoqofté, tashmé éshté evidente qé¢ Maqgedonia detyrimisht duhet té fillojé me racionalizimin
e administratés publike, sado qé i véshtiré dhe i dhimbshém t€ jeté ky hap. E gjithé kjo duhet
té¢ béhet me géllim té pérafrimit t€ administratés publike né Magedoni me standardet e
vendosura nga UE si: shpenzime té uléta publike, sistem té orientuar kah qytetarét si dhe
sektor publik té depolitizuar.
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