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Kratka sodr`ina 

 
 Zemaj}i go predvid zna~eweto na reformite vo visokoobrazovniot 
sektor za Evro-integrativniot proces na Makedonija, Analitika go 
inicira{e ova istra`uvawe so cel da generira informacii povrzani so 
efektivnosta na javnite politiki vo razvojot na visokoto obrazovanie, 
istite da gi analizira i da ja sledi nivnata implementacija 
identifikuvaj}i go jazot pome|u regulativite i praktikata. Glavniot 
akcent na ovoj izve{taj e sledstveno staven na: 
 

- Na koj na~in strategijata za nacionalen razvoj vo visokoto 
obrazovanie e adaptirana na sega{niot kapacitet na visoko-
obrazovniot sektor? 

- Na koj na~in nacionalnata pravna ramka e adaptirana vo odnos na 
Evropskite regulativi? 

- Kakvi se rezultatite od implementacijata na nacionalnite 
regulativi vo odnos na razli~nite segmenti na sektorot kako: 
upravuvawe, finansirawe, administracija, studiski programi i dr.? 

 
Istra`uvaweto se temeli na brojni intervjua so relevantni akteri 

vklu~eni vo visoko-obrazovniot proces kako ~lenovi na univerzitetskata 
uprava, profesori i studenti. Za statisti~kite podatoci koristeni vo 
izve{tajot se konsultirani relevantni eksperti so cel sporedba na 
prakti~noto iskustvo vo pogled na sobranite kvantitativni podatoci. 
Namerata na vakviot multidisciplinaren priod e da se obezbedi 
fleksibilnost vo razgleduvaweto na specifi~niot socio-politi~ki 
kontekst i da se ponudi voramnote`ena analiza vo odnos na razli~nite 
percepcii na sistemot od upravuva~ki i praktikuva~ki aspekt.   

 
Sodr`inata na izve{tajot e strukturirana niz ~etiri poglavja od koi 

sekoe razgleduva razli~en aspekt na visoko-obrazovniot sektor vo 
Makedonija. Vo zaklu~okot na sekoe poglavje, ponudeni se perporaki koi vo 
kratok rok bi go podobrile generalniot performans na sektorot.  

 
Generalni informacii: Analizte bazirani na istoriskiot razvoj na 

sektorot i statisti~kite trendovi uka`uvaat na potreba od kreirawe 
dolgoro~na strategija za zgolemuvawe na brojot na zapi{ani studenti vo 
visokoto obrazovanie vo Makedonija. Ovaa strategija bi gi zemala vo 
predvid razvojnite kapaciteti na javniot i privatniot visoko-obrazoven 
sektor so cel postignuvawe najdobri rezultati vo pogled na dipolomirani 
studenti i mo`nosti za nivno ponatamo{no dousovr{uvawe.  
 
 Finansirawe: Finansiskite pokazateli vo visoko-obrazovniot 
sektor uka`uvaat na va`nosta od vospostavuvawe direktna vrska pome|u 



finansiite i poka`anite rezultati na visoko-obrazovnite institucii. 
Godi{nite izve{tai i nadvore{nite procenki treba da bidat bazirani na 
jasni parametri koi bi proizvele javno dostapni informacii za 
finansiskata rabota na sektorot. Momentalnata praktika vklu~uva 
nesoodvetni izve{tai vo koi nedostigaat parametri za kvalitetot na 
nastavata kako i nedostatok na jasno definirani posledici od neadekvatno 
tro{ewe na sredstvata. Potrebno e da se definiraat jasni pokazateli koi 
bi go pottiknale razvojot na dolgoro~ni finansiski strategii na visoko-
obrazovnite institucii bazirani na efikasno finansisko rabotewe. 
 
 Organizaciska struktura: Novata zakonska ramka za visokoto 
obrazovanie usvoena 2008ta godina nudi mo`nosti za profesionalizirawe 
na menaxerskata uprava na visoko-obrazovnite institucii. Sepak, mo`nosta 
za nazna~uvawe na nadvore{ni ~lenovi na menaxerski pozicii predizvikuva 
somne` me|u akademskite krugovi za na~inot na koj ke bide distribuirana 
upravnata mo}. Opasnost postoi od neprifa}awe na donesenite odluki bez 
podr{ka na avroritativni akteri od akademskata zaednica i me{awe na 
politi~kata mo} vo avtonomnosta na instituciite.  
 Potrebno e poednostavuvawe na celokupnata organizaciska struktura 
na sektorot so jasno rasporeduvawe na odgovornostite pome|u upravnite 
tela. Istovremeno, neophodno e voveduvawe na posebni upravni tela koi bi 
go nadgleduvale rasporeduvaweto i tro{eweto na javnite finasii I na toj 
na~in bi ja spre~ile politi~kata zavisnost vo upravuvaweto na visoko-
obrazovnite institucii. 
 
 Nastavni programi i obezbeduvawe kvalitet na visokoto obrazovanie: 
Potrebni se itni merki za podobruvawe na situacijata vo pogled na 
kvalitetot vo javnite visoko-obrazovni institucii. Ulogata na predava~ite 
mora da se preispita so cel da se stimulira interakcijata pome|u 
profesorite i studentite. Rabotnite zada~i za studentite mora da bidat 
definirani preku potrebite na studiskite programi taka {to bi ja 
promenile dosega{nata praktika na postignuvawe ocenki kon postignuvawe 
znaewe. Informaciite za na~inite na podobruvawe na nastavniot process 
mora da bidat sistematski distrubuirani pome|u akademskata zaednica od 
strana na vladinite i visoko-obrazovnite institucii so posebno podr`ani 
rabotilnici i proekti. Parametrite za ocenuvawe na kvalitetot mora da 
bidat standardizirani i jasno postaveni na nacionalno nivo vklu~uvaj}i 
elementi kako infrastrukturni mo`nosti, kvalitet na visoko-obrazovniot 
kadar, nau~ni pomagala, dostapnost na informacii i dr. 
 
  Nedostatocite vo visoko-obrazovniot sektor detektirani niz ovoj 
izve{taj }e bidat predmet na ponatamo{ni analizi vo slednite izve{tai na 
Analitika. Zemaj}i gi vo predvid Evropskite regulativi, Analitika }e 
prodol`i da se povikuva na pra{awata na finasirawe, organizacija i 
kvalitet na visoko-obrazovniot sektor niz istra`uvawa vo tri glavni 
oblasti: Implamentacija na EKTS; Implementacija na zakonskata ramka po 



odnos na organizaciskata struktura; Potiknuvawe na principite za 
socijalna integracija vo visoko-obrazovniot sektor.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


