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Kisa O6zet

Bu rapor, Analitika’nin kamu yonetimi ve kamu politikalari programini kapsayan ve kamu
sorunlarint hedef alan dizi raporlarinin devamudir. Bu raporun ana hedefi Makedonya
Cumbhuriyeti’ndeki kamu yonetiminin daha basarili bir sekilde yonetilmesi icin tavsiyeleri
ortaya cikarmaktir. Raporun iceriginde Onceden yapilmis olan ve basarisiz yonetimi
kapsayan arastirmalardan bahsedilmektedir, ayrica konu ile ilgili 6nde gelen uzmanlarin
goruslerine yer verilmistir.

Raporda yapilan her alandaki ayrintili aragtirmalar su ana kadar hangi asamaya gelindigine
tespit etmeye yardimct olmustur: ayni zamanda yapilan bu ayrintili arastirma gelecekte
daha basarili kamu yonetimi igin atilmast gereken adimlardan da bahsetmektedir.

Raporun bahsettigi en 6nemli konular sunlardir: ¢alisanlarin motivasyonu, daha basarili
yonetim ve performans degerlendirme sistemi, bilgi ve iletisim teknolojisi, kamu
yonetimini siyasetten bagimsizlastirmak igin kariyer sisteminin uygulanmasi, adliye
reformlarinin devamu, yolsuzluga karsi savas ve esit temsil edilebilme hakkinin saglanmasi.
Raporun devaminda daha ayrintilt bilgiler bulunabilinir.

Caliganlarin motivasyonu:lscilerin motivasyonu icin yapilan cabalar hi¢ ara vermeden
durmaksizin devam etmelidir. Devlet Memurlari Kanunu’nun uygulanmasi icin daha
buytk caba sarf edilmelidir

Yoénetim ve performans: degerlendirme sistemini diizeltme: Makedonya
Cumbhuriyeti'nde yonetim ve performansi degerlendirme sistemi su anda baslangic
safthasindadir.Yonetim ve degerlendirme sistemini anlamada hala yetersizlik vardir:
devletin yonetim mekanizmalarin bu konu ile ilgili kapasitesi ¢ok distktir, yeteri
gelismemistir. Daha basarili bir performanst degerlendirme yonetim sistemi igin ihtiyag
vardir. Performansi iyilestirmek i¢in en 6nemli olan sistemdeki degisikliklerin yapilmast ve
hedefi ifade edebilecek bir koordinasyon yonetiminin olusmasidir.

Bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT): Makedonya’nin basarili ve diizenli bir altyapiya
ulagsmasi i¢in uzun bir yol sirecinden ge¢melidir.Avrupa Birligi'nin bilgi ve iletisim
teknolojisi ile koymus oldugu standara ulasmak i¢in bazi adimlar atilmistir. Onlardan en
o6nemli olant bilgi ve iletisim teknolojisinin uygulanmasinin O6nemini ve oradaki
degisikliklerin takip edilmesinin ihtiyacint arttk kamu kurumlarinca da kabul edilmis bir
gercektir. Konunun uygulanmasi igin en acil gerekli olan adimlar personelin bilgi ve
iletisim teknolojileri kullanmak icin egitilmesi ve aynt zamanda on-line ve diger
hizmetlerinin vatandasa sunmasidir.

Kamu yonetimini siyasetten bagimsizlastirmak icin kariyer sisteminin
uygulanmasi:

Makedonya’da kamu y6netimi ve devlet memurlarinin daha bagarili olmalart igin kariyeri
ve pozisyonu baz alan sistemin uygulanmast ile olabilecektir. Bundan oturu
Makedonya’da en 6nemli hedef Devlet Memurlari Kanunu’nun uygulanmasi ve sistemin
calismast i¢in yeni kurallarin getirilmesidir.



Adliye reformalarinin devami: Makedonya baslamis oldugu adliye reformalarini devam
etmelidir.Idari Mahkeme’nin kapasitesinin gelismesi (insan ve altyap1) ve genel siyasi ortak
gorusu saglamak basarili bir adliyenin en 6nemli kriterleridir.

Yolsuzluga kars1 savag: Yolsuzlukla savasan kurumlarin siyasetten bagimsiz olarak
faaliyet gostermesi ve devlet memurlarinda Etik kodeksinin ve Yolsuzlugu Onleme
Kanunu’nun uygulanmasini saglamak Makedonya.ana hedefi olmalidir. S6zii gecen kanun
yolsuzluk ile ilgili olan butin gostergeleri icermektedir.

Kamu yonetiminde esit temsil edilebilme hakk:: 2001 yilindan baslayarak esit temsil
edilebilmek emin adimlarla duzelmektedir.Ancak, bu surece hizlanmalidir, ¢iinki Avrupa
Komisyo’nun (AK) raporunda da vatandasa yonelik kamu yonetimi sisteminin kurulmast
kriter olarak belirtilmistir.



