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O/, NOYEeTOKOT Ha JleBeleCeTTUTE TOJUHU Ha MUHATHUOT BeK, a 10ceGHO BO MOC/AeJHUBE
HEKOJIKY TOJMHM, HajBOXHOTO Ipallalke 3a pas3BOjOT Ha €HepreTCKUOT CeKTOp BO
MakeioHHja e HeJOCTAaTOKOT Ha MHBeCTAalMOHEH MoJes. Toa e U efHa o[, MPUYUHUTE 3a
MaJIMOT GPOj HA HOBU €HEPreTCKHU KanaluTeTH Bo 3eMjaTta. [lorosieMuoT Jies1 o1 mocToeykaTa
eHepreTcka MHQpaKCTpPyKTypa Bo MakeJijoHUja e U3rpajieH 3a BpeMe Ha BTOpaTa M0JI0OBUHA
0/ MUHATHUOT BeK. MOMeHTa/lHa MHBECTHUILIMOHA CTarHaluja, 0Co6eHo0 Nocje 0/ABOjyBaHETO
o/ JyrociaBuja, e CJabUOT eHEPreTCKU CEKTOpP KOj e MpPeMHOry 3aBHCEeH Ha YBO30T Ha
€HEepreHcu U CO TOA € HeOHKYypeHTeH BO PerMOHa/IHMOT nasap Ha eHepruja. CTpaHckuTe
WHBECTUTOPU JoaraaT W cH ojar oJ; 3eMmjata. CoouyyBajKM ce CO pas3jIMYHMU MpPaBHU U
aJIMUHUCTPATUBHU Gaprepu MaJ 6pOj 0Jf HUB ce OJJy4YMBa Jja MHBECTHPA, a CO Toa O6pojHU
BaXHU CTpaTeruCKd eHepreTCKd NpoeKTU 3a MakeJoHMja OCTaHyBaaT HepeaJU3UpaHH,
yeKajku ‘mofo6pu AeHOBU'. JIOMOJHUTENHO, U TProBUUTE HA roJieMO U UHJWBUJYAJHUTE
NOTPOLIYBAYM Ce CO0YYyBaaT CO MOTEIKOTUH BO HUBHOTO paboTeme U CEKOjAeHEBHUOT KHUBOT
KaKo pe3yJTaT Ha €1ab0oTOo cHabJyBawe CO eHepruja, HUCKO KBAJIUTETHU NPEHOCIUMBU U
JUCTPUOYTUBHU CUCTEMH, KOMOMHHUPAHU CO HEJOCTAaTOK Ha eHepruja U HeedHKACHO
MeHallUpalke Ha eHepreTCKMOT cucTeM. HoBM KamauuTeTH ce HMMaaT OTBOPEHO BO
nocjeJHUBe Be JeKaJy, HO TUe He ce JJOBOJIHM [Jia ja 3a/l0BOJIaT 3rojieMeHara rnobapyBayka
3a eHepryja WJM Ja ja 3alBpCTaT eHepreTcKara N0o3ulMja HAa MakeZjoHMja BO PerMOHOT Ha
jyro-ucrouyHa EBpomna.

Bo TeopujaTa, MHBeCTHLIMMTE BO €eHePreTCKUOT CeKTOP Ce UHTerpaJ/ieH JieH 0, OnuTaTa
MHBeCTULMOHA NOJUTHKA Ha ceKoja 3eMja. Ce foJleKka eHepryjaTa e BoJedyKa CMJia Ha ceKoja
MHJYCTPUja, pa3BOjOT Ha eHEePreTCKUOT CEKTOp U JubepaJsieH Nnasap Ha eHepruja ce 06/1acTu
KOWU rapaTupaaT CTaGUJHOCT U NpOoPUTAOUIHOCT HA HOBUTEe HHBeCTHULHU. McTo Taka,
CoIlMja/THAaTa CTAOMJIHOCT HA 3eMjaTa 3aBUCH OJ] KBAJIUTETOT HA CHAb/[yBalkeTO CO eHepruja
1o 1eHa npudaTIuBa 3a CTAHAAPAOT Ha IOTPOILIYBAYHTE.

3a Ja ce NOCTWrHe NPETXOJHOTO, yJorara Ha JpaBaTa BO (QopMy/iMpameTo Ha
WHBECTHULIMOHUTE IOJUTHUKH, KaKo UM epeKTUBHOCTA Ha JApPKaBHUOT amnapaT NpHM HUBHATA
MMILJIEMeHTalMja WrpaaT 3HayajHa yJora. YCHexOoT Ha IPOeKTUTEe BO eHepreTHKaTra M
NPUBJIEKYBAaHETO HA MHBECTULUM BO 0BOj CEKTOP 3aBUCH OJ: jaCcHa IpaBHa paMKa; KOHCEH3YC
OKO0JIy COOJIBETHUTE NPOLeyPU U NOCTOEHe Ha PYHKIMOHAJIHU UHCTUTYLIMU Ha HAlJMOHAJIHO
1 JIOKAJIHO HUBO; KaKO U IIOCTOeHe Ha IPOMOTHBHHU aKTUBHOCTHU U Jiobupame. [JlaBHa 1es1 Ha
OBaa MOJIMTHKA € Jla OCUTypa Mo6pP3 eKOHOMCKHU pa3Boj, OJPKJIHUB pa3BOj HA eHEepPreTCKUOT
CUCTEM, KOHKYpeHTHa eKOHOMUja, U He IOMaJIKy BaXKHO — 06e36e/jyBare Ha 6J1arococTojoa 3a
cuTe xuTtesau.l

Bo o0e0oj ussewmaj, AHaaumuka ja
amaausupa ceeawHama cocmojéa Ha
uHeecmuyuume 80 eHepzemcku
Kanayumemu 8o MakedoHuja u oda1ukume
Ha UHeecmayuoHama K/Auma 6o 3emjama,
80 ucmo epeme HydejKku npenopaku 3a
noehekmusHu nNOAUMUYKU MepKU 3d
npuopemusuparbe,  npue/aeKysare U

Kora rsefame oj momupoka nepcrneKkTHBa
BO jyro-uctouna EBpona (JUE) Bo mocieanute aBe
JleKaZli eKOHOMCKaTa TpaH3UlMja U OTBOPAmkETO Ha
HUBHUTE M[as3apd J0BeJie [0 peBUTaJMU3aldja Ha
HHAYCTpUjaTa M ja 3roJieMHd MOTpOLIyBadyKaTa Ha
eHepruja BO 3eMjUTe 0Jf OBOj peruoH. 3aToa, jacHa U
JOJroTpajHa HWHBECTULMOHA cTpaTeruja Bo JUE
3eMjUTe NpETCTaByBa eJHa HEONXOAHA MOMMTUKA  ypygeyeqre co HOGUME UHEECTIUYUU 60
Koja Ke I'l 3aUBPCTH HUBHUTE eHEPreTCKU CEKTOPH gyepoujama, wmo Ha doaz pok  Fe
Y Ke T'0 0JIECHU OJPX/IMBUOT Pa3Boj M €KOHOMCKHOT  oGe36edu eHepzemcka cmabUuAHOCM HA
Hallpe/loK. MaxkedoHuja.

. A

1 OBa ce 1 OCHOBHHTE NIpeMuUcH Ha EBporickaTa eHepreTcka nojautuka. “An energy policy for Europe”, [“EnepreTcka
nosuTHKa 3a EBpona“], rocranna Ha: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0001:FIN:EN:PDF;




Janun MakenoHHja MoOe [Ja CTaHe NpHUBJEYHA JeCTHHallMja 3a WHBECTHpPame BO
roJUHUTe 1TO ciaefat? Bo o6y fga ce 0ATOBOPY HA OBa Hpallarbe, HUe Ke TH aHaJIU3upamMe
MHCTUTYLIMOHA/IHATA OKOJIMHA W NpaBHAaTa paMKa KOW I'M peryjaupaaT HWHBECTHULUOHUTE
aKTUBHOCTH M Ke HallpaBMMe KOMIIApaTUBHU aHAJIM3U Ha OU3HUC YCJIOBUTE BO MaKeLoHMja U
BO 3eMjuTe oJi pernoHOT. Ke Gu/e mpe3eHTUpaH U NperjeJ Ha CerallHUTe U IJIaHUPAHHUTeE
eHepreTckd npoekTu Bo MakezoHuja U JUE. KpajuuTe 3akayyouu Ha oBa UCTpaKyBaimbe ce
BCYILIHOCT NpeNopaKy 3a: 3ajakHyBakbe Ha MHBECTULMOHATA NOJMTHKA U WHBECTHLMOHATA
KJI¥MMa BO 3€MjaTa,KaKO M INpenopaky 3a NpHOpUTH3alMja HA Pas3/IMYHU HWHBECTHULHOHU
NPOEKTHU BO KOHKPETHU eHepreTCKU CEKTOPHU.

HHeecmuyuckama kauma 6o MakedoHuja

Bo corsiacHocT co UHAEKCOT 3a MHBecTULMOHU pedopmu o 2006 Koj e pa3BUEH Of
ctpaHa Ha OEI/I2, uHBecTULIMOHATA MOJUTHKA Oellle e/lHA OJ HAjHANPEJHUTE AUMEH3UU Ha
NOJIMTHYKUTE pedopMH Bo jyro-ucrouyHa EBpona. Cekoja 3eMja MMa KpeupaHO JubepasieH
PEXHM 3a IPUBJIEKYBalbe Ha CTPAaHCKH UHBECTUIUH, 06e36e/yBajKu: eJHAKBO TPETHPaAkhe Ha
CTPAaHCKM W [JOMAalllHU HWHBECTUTOPH, TFapaHLUUHU MPOTUB €EKCIpoINpHjalyja U CcJ060JeH
TpaHcdep Ha GOH/IOBU.

Bo MaxkenoHnuja, WHBECTULIMHTE BO
€HEepreTCKUOT CEeKTOp ce JABocTpaH mnpobsem. Of

HHneecmuyuonama KAuma 80
eHepzemckuom cekmop 6o MakedoHuja
e nod e/ujaHue Ha noseke axkmopu:
npasHama pamka; akmusHocmume U
uHcmumyyuume 3a npomoyuja Ha
UHBeCmMuyuckuom nomenyujas;
nowupokama exKoOHOMCKa cumyayuja
80 3eMjama; cmankama Ha paseoj Ha
pe2uoHa/sHUOmM nasap HA eHepauja,
KaKo U pe2uoHa/iHama cusypHocm u
noaumuykama cmabusiHocm.

. ~/

e/lHa CTpaHa TyKa e ceondaTHaTa BJaJHa KaMIlamba
3a IpUBJIeKyBalbe Ha HOBU UHBECTULMU BO 3eMjaTa,
a oJ Apyra CTpaHa HMMaMe CTapud €eHepreTckKu
KanaliuTeTH, Hepa3BHeHAa UHPPAKCTPYKTYpa, caabu
MHCTUTYUUU U HEKOOpAWHHUPAH IMpUCTal KOH
MHBeCTHpameTo BO eHepreTukaTta. HejoctaTokoT Ha
ONILITA HWHBECTULHMOHA CTpaTervja ja CTaBU
Maxkenonuja Ha gHoTOo on uHBectuuuu Bo JUE. Bo
BpeMe Kora COCeJIHUTe 3eMju CBeJlo4aT 3a NOopacToT
Ha MHBeCTHLMHUTE BO HUBHUTE IOeJUMHEYHU
€HepreTCKM CEeKTOPU HHUe CMe 3a00UKOJIEHH Of
IJIaBHUTE CTpaTerucku racoogu (kako Habyko,
Jyxen IloTok, TGI).3

3aKoHOJaBHA paMKa

HoBuTe MHBeCTULMH BO €HEPreTCKUOT CEeKTOp BO MakeJoHHja ce MOAAPXKAHU CO
ceondaTHa 3aKOHOJAaBHA paMka. OBaa paMKa I'M IIOCTaBM OCHOBUTe 3a JiMbepaju3alyja U
OTBOpame Ha Ma3apoT a eHepruja KOH CTpaHCKUTe HUHBecTUTOpU. [lokpaj 3akoHOT 3a
eHepruja, IITO I'o peryaupa nasapoT 3a eHepruja, ApyruTe OCHOBHHY 3aKOHHU ce:

2 0Boj centeMmBpu OEL/] ke u ro npejjaZie Ha MaKeJOHCKAaTa BJIa/la HAjHOBUOT U3BEILITAj 32 GU3HUC KJIMMaTa BO
3eMjaTa U UCTOTO UCTPaXKyBame Ke 6ujie MHTepHaLMOH/IHO 06jaBeHo 10 KpajoT Ha 2009 roauHa.
3 “ExoHOoMCcKa AHanu3a-PervoHoT Tpua Hanpef, MakegoHnuja ToHe", Kanumaus, bp.508, 23 Jysnu 2009, ctp. 20-28;



3akoHn 3a
KomnaHuume?

OBoOj 3aKOH ru 06GjacHyBa YCJOBUTE 3a perucrpaluja Ha JOMAIIHA U CTPAHCKU
KOMIIaHWHY, BUJJ0BUTE Ha KOMIIAHUM KOU MOXaT Jla ce OCHOBaaT Bo MakezsoHUja U
M rapaHTUpa HUBHUTE IpaBa U 06BPCKU. 3aKOHOT J03BOJIyBa Bo MakenoHHja J1a
6UAAT OCHOBAHM CTPAHCKM KOMIIAHUM IIOJ, UCTUTE YCJOBU KaKO M JOMalIHUTe.
CTpaHCKHUTEe MHBECTUTOPH o ,06MBaaT UCTUOT TPeTMaH KaKo JIOKaJTHUTE U He UM
Tpe6aaT HUKAKBU JJONOJHUTEIHU 04,06peHyja.

3akoH 3a
edHowa1mepcKu
cucmem®

Ja osecHyBa mnpoueaypaTa 3a perucTpupame Ha KOMIIAHMja M TM HaMaJ/lyBa
aZIMUHUCTPATUBHUTE U OGUPOKPATCKUTE MPOLEAYPH 32 perucTpupame Ha GU3HHUC
o 48 Ha camMo 4 [eHa, UCTO TaKa rapaTHpajku JleKa CUTe BUAOBU HAa TPrOBCKU
KOMIIAaHHUHU Ce PeTMCTPUPAHHU 3a 4 yaca o/ I0JJHeCyBambeTo Ha 6aparmbeTo.

3akoH 3a
KOHKypeHyujas

CrpedyBa NpaKTHUKU U GU3HHUC aKTUBHOCTH Ha MAa3apoT LITO HEKOU MpeTNpHUjaTHja
MOXaT /ia TM KOpUCTAT 3a Jja NOCTUIHAT HeMOTKpeleH! NPeJHOCTH BO OJHOC Ha
JIpyryuTe NpeTnpyveMayu U 3arpo3yBarbe Ha €/1060/4HaTa KOHKypeHLHja.

Ycmas Ha
Peny6auka
MaxkedoHuja’”

' rapaTupa npaBaTa Ha CONCTBEHOCT 3a MHBECTUTOPHUTE, He NMpaBejKu pasyuKa
noMery CTPaHCKH U MaKeJOHCKU rparaHu. Bo corsiacHocT co ywieHoT 30 “HUKOj He
MOXe Ja 6uje JIMIIeH OJi HeropaTa COICTBEHOCT WJ/IM 0J INpaBaTa Kou
NpOMU3JIEryBaaT OJ TOa, Ce JJ0ZleKa KOPUCTEHETO Ha Taa COICTBEHOCT BJIMjae Ha
6s1arococtoj6aTa Ha jaBHocTa“. CmopeJ; OBa, CTPAHCKU WHBECTUTOPU MOXKAT Jia
CTeKHaT NpaBO Ha CONCTBEHOCT Ha 06jeKTH WJM Ha KOU OUJIO JPYTH HeJBHXHHU
MMOTHM 3a HHUBHUTE OWM3HHC AaKTHUBHOCTH, KaKO U IeJOCHU TIIpaBa Ha
CONCTBEHUIUTBO Ha IPaZie’KHH MUMOTH INPEKY JIOKAJHO perucTpupaHa KOMIIaHUja.
AKO cTpaHCKa KOMIIaHHja pervcTpupa JioKaJHa KOMIIaHHja BO COOLJIACHOCT CO
MaKeJJOHCKUTe 3aKOHH, MOXe Jla CTEKHE UMOT CO LieJIOCHU IIpaBa Ha COICTBEHOCT
CIMYHU CO JOMAllHA KoMIaHWja. Bo ciy4aj Ha of3eMame MM OrpaHUYyBambe Ha
CONCTBEHOCTA, 3aKOHCKAa KOMIIeH3allMja Ha HejsMHATa MasapHa BpeJHOCT e
3arapaHTHpaHa.

3akoH 3a
2padescHo
3amjuwmes

OBOj 3aKOH INpaBU pasjuKa INoMely cTaMb6eHW U HecTaMGeHM HHBECTUTOPH,
eJHOBpEMEHO HaBeJyBajKU JieKa JoJZileKa Ha HeCTaMOEeHHUTe UM Ce JlaBa IpaBo [Ja
CTEeKHaT COICTBEHUILITBO HAJ, peajileH MMOT 3apajM HeKoj OM3HUC, CTPaHCKHU
KOMIAHUM M TrpafaHd MOKaT JAMPEKTHO Ja IHoceAyBaaT IpajieXxeH HMOT BO
Makenounuja (Unen 6 u Ysen 20). OBoj 3aK0OH NMPONULIYBA JleKa rPaJIeXKHUOT UMOT
ce OTTylyBa HM3 jaBHA TeHJePCKa mpoleaypa. JoMallHU U CTPAHCKU NMPUBATHU
VHAUBUAYU U JIeraJlHU UJIeHTUTEeTH MOXKaT Ja CTeKHaT JOJIrOTpaeH J0roBop 3a
3aKyI Ha rpafeXeH UMOT BO Iepuo/ 04, MaKCUMYM 99 roiMHU HU3 NPOLEC HA jaBHA
NOHYy/a.

3aKOH 3a
KOHYecuja u dpyau
dopmu Ha
npueamHo-jagHo
napmuepcmeo’®

OBOj 3aKOH I'M peryJvdpa mporeaypaTra U ONUITHTE YCJIOBU 3a OCUTypyBakbe Ha
KOHIlecHja 3a fo6para o omiuT uHTepecT. HeroBaTa ues Gellle ja Kperpa JierajiHa
paMKa Koja Ke [03BOJIM BJie3 Ha NPUBATEH KamUTaJ BO MHPACTPyKpypaTa U BO
NPUBATHHUOT CEKTOP 3a 06e36e/jyBarbe Ha KBAaJUTETHHU jaBHU YCJIYTH.

4 3akoH 3a KoMnaHuy, Cayxcber Bechuk Ha PM, Bp. 28/2004, 84/2005, 25/2007, 87/2008;

5 3aKOH 3a eJHOLIANTEPCKU cucTeM, CayixcbeH Bechuk Ha PM, Bp.84/2005;

6 3aKOH NPOTUB ClIpedyBamwe Ha KOHKypeHuuja, Cayacber BecHuk Ha PM, Bp. 80/1999;

7 YcraB Ha Peny6sinka MakeoHHja, JoCTaNeH Ha:
http://www.sobranie.mk/default.asp?ltemID=2E7B3DD8C5FBCA47A7DC6593841EBDD7;

8 3akoH 3a 'pasexHo 3emjuiute, Cayxcben Becnuk Ha PM, Bp.82/2008;

9 3akoH 3a KoHuecuja u Apyru ¢opMu Ha jaBHO-IPUBATHO MapTHePCTBO, CayxcbeHn Bechuk Ha PM, Bp.07/2008;




3aKOHHU KOU MOXKAT /J]a ['M M0J06paT HeAOCTATOMTE Ha MIOCTOeYKaTa IPpaBHA paMKa U
Jla TM 1oJo6paT yCJOBUTE 3a WHBECTHUPAhe BO CEKTOPOT 3a E€HEpruja, ce MpejJsioKeHMU.

HajBaxxHu ce:

3aKoH 3a jagHo-
npusamuo
napmuepcmeo (JI111)10

lleaTa Ha HOBMOT 3aKOH, BO HalLpPT Bep3Hja, e Jja I'M NOCTaBU NpPaBHUTE
OCHOBM 3a MOToJieMa NpUBaTHAa WHHULHUjaTUBAa BO (QUHAHCHPAIETO Ha
€HepreTCKH MPOEKTH HU3 jaBHO-NPHUBATHO MAPTHEPCTBO U KOHIIECHOHHU
IeMy, TOYMTYBajKW T'M  NPUHLUIUTE HAa  PaMHONPABHOCT,
TPaHCHAPEHTHOCT, HeJJUCKpHUMUHaIMja, MPONOPLUOHAIHOCT,
6J1aroJapHOCT, OMIIEeCTBEHA OATOBOPHOCT U eDUKACHOCT. Bo ucto Bpeme
CO O0BOj 3aKOH BJIACTUTE CaKaaT Ja ja ycorsjacaT MaKeJoHCKaTa
JleTUC/JaTHBA co OHaa Ha EBpomnckata YHuja Bo cdepara Ha JIIII
npucdakajku ru oapeaodute ox JupexkruBara 2004/18/EC.11 bupejku JIIIT
e eJlHA O/ HajHAIlpeJHUTEe MO/leJIM 3a pa3Boj Ha GU3HUCOT BO HEKoja 3eMja,
KaKo M 3a NpHBJEKyBalke Ha NPUBAaTHM MHBECTUIMH, KpajHaTa LieJg Ha
OBOj 3aKOH e Ja ja NoJo6pH U 3alBpPCTH JierajHaTa OCHOBa BO
Maxke/j0oHHja, KaKo INpeAyc/J0B 3a HOBU MHBECTHLIMHM W NOAMHAMUYeH
€KOHOMCKH Pa3BUTOK.

Haypm 3akoH Ha
U3MeHU U JONOIHY8ArA
Ha 3akoHOmM 3a
TexHos10WKO-
HHAycmpucku Pa3zeojHu
3onu (THP3)12

HaupTt 3akoHOT peryjavdpa Noce6HU ofpeAdu BO COOIJIACHOCT CO
EBpornckara JierucjaTiBa, HajlpBo, XapMOHHU3allkja Ha TEPMUHOJIOTHjaTa,
TOYHOCTA Ha INpoleAypaTa U 06eMOT Ha Jp)KaBHaTa MOMOII, KaKO U
TOYHOCTA Ha OZpes6UTe KOU Ce OAHECyBaaT Ha CTEKHYBAHETO Ha CTATyC
Ha KOPHCHUK Ha TEXHOJIOIIKO-UHAYCTPUCKH Da3BHEeHH 30HU. HoBUOT
3aKOH HCTO TakKa Ke T0 peryjupa MepuoAoT BO KOj KOPHUCHHUKOT e
KBaJMQUKYBAaH 3a [JAHOYHO U33eMarbe U [JAHOYHU OJIECHYBaba.
Ozxpen6uTe 0 HOBUOT 3aKOH Ce CO LieJl [ia MpHBJeYaT MOBEeKe CTPAHCKHU
MHBECTUTODPH JaBajKu UM MMOBeKe NpaBa U OeHedUIIMH Kora HUHBeCTHUpaaT
Bo MakezoHuja. HoBoTO fonosiHEHMe e BOBelyBawmeTo Ha 0% nepcoHaleH
JIaHOK Ha JioxoJ, 3a nepuof o 10 rojuHY, 3a pas3/ivKa Of JOCeraulHUTe
50% 3a 5 roguHu. Jlp>kaBHaTa NOMOLI 3a CTPAaHCKUTEe KOIMaHUUU Ke 6ujie
100% 3a onmpaBjaHM TpoIIOLX BO BpeAHOCT of 50 MUJIMOHU €eBpa, a 3a
noBeke oz 50% o/ BKYNMHUTE ONpPaBJaHU TPOIIOLU BO BpeJHOCT oA 50 1o
100 Mmuvonu eBpa.l3

PVHKIIMOHUpahe Ha OU3HUCOT BO MakeJoHU]ja

Bo nocnegHuTe HEKOJIKY TOAMHU Ce HalpaBeHUW MHOTIY IMO3WTHUBHU IIPOMEHHU BO
npomoiidjata Ha MakeZj0oHHja Kako [j06pa GU3HUC JleCTUHAIMjA CO MOBOJIHA OGU3HUC KJIHMA.
[ocneguuot U3BemiTaj 3a PpyHKUMOHHUpamwe Ha 6GusHUcoT (Doing Bussines) oz cTpaHa Ha
Ceerckata banka 3a 201014 ja oneHu MakeJoHHja Kako MOTOAHA 3eMja 3a GU3HHUC M KaKO
Haji06ap nocsaefoBaTeseH pepopMaTop BO NOCJAeJHUTE Be TOJUHU BO jyro-uctouyHa EBpona.

10 HaipT 3akoHOT 6Gelle npeyoxeH Bo ABryct 2008. MuHuctepcTBo 3a EkoHOMYja,
http://www.economy.gov.mk/WBStorage/Files/Predlog%20zakon%20za%20]PP.pdf;

11 Oppen6aTa 3a KOOpJAMHALM]ja Ha IPOLeAypUTe 3a JOTOBOPH 3a jaBHUTE pabOTHH, J0T0OBOPH 3a jaBHU HAGaBKH U
JIOTOBOPH 32 jaBHU YCJIyTH e JocTanHa Ha http://www.dkom.si/util/bin.php?id=2004121408020465;

12 CeramHuoT 3akoH Ha TUP3 e nocraneH Ha http://www.fez.gov.mk/Law%200n%20TIDZs.pdf;

13 MunuctepoT BecuMmu Ha npec KoHdepeH1MjaTa BO BPCKA CO MU3MEHHUTE U J0NOJHYBawkaTa Ha 3aKOHOT Ha
TEXHOJIOLIKO-UH/YCTPUCKHU pasBrueHH 30HY, Ckomje, 05.09.2009, noctanHo Ha: : http: //economy.gov.mk/default-
en.asp?ltem[D=168948BA219A5A4BA52896B6605FB03C;

14 U3Bewrtajor Doing Bussines npe3eHTHpa KBAHTUTATUBHU UHAMKATOPU HA GU3HUC PeryJaTopy U 3allTUTA Ha
npaBaTa Ha CONCTBEHOCT IITO MOXaT Ja 6UJaT cnopejieHd HU3 183 eKOHOMMU HaceKa/ie HU3 CBETOT U e
HajBepo/l0CTOjHUOT U3BellTaj Ha MHBEeCTULIMOHATa KJIMMa Bo 3eMjaTa. M3BewmTajoT Ha CBeTcka banka Doing
Bussines 2010 - FYR Macedonia, e gocTamneH Ha:
http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryProfiles/MKD.pdf;




Cnopepn, 0Boj u3BellTaj, MakenoHMWja e paHrdpaHa Ha 32-TO MeCTO BO CBETOT, 37 MecTa
MOBUCOKO OJi IOCJeJHOTO paHrupawe Ha 69-To mecto. Kako moajpiika Ha OBa, CTPAHCKUTE
KOMIIAaHUH UCTO TaKa MO3UTUBHO ja UMaaT OlleHeTO OU3HHUC KJuMaTa Bo MakejoHUja, 0CO6EHO
NpaBHAaTa 3alUTHUTAa HA UHBECTUIIMH, JaHOYHU NPEeSHOCTH, CJI000AHUTE TPrOBCKU JAOT0OBOPU BO
HE®TA u EBponckata YHMja, CTaOUJHMOT [eBHU3eH KypC M ILeHTpajHa I[O3MLMja Ha
Makeponuja Ha bankaHoT.15

Bo HameBO ucCTpaKyBame Ce OCBpHYBaMe CaMO Ha HEKOJIKy UHAUKaTtopu of Doing
Bussines u3Benitajot Ha CBeTckaTa baHka, kou ce GpaKTOpH KOU NMPEOBJI3/[yBaaT Kora CTaHyBa
360p 3a UHBECTUILIMUTE BO EHEPreTCKUOT CeKTop Bo MakezoHuja.

e 3amoyHyBame Ha GU3HHUC

Co BOBeAyBakbeTO HAa HOBUOT €JHOLIAJTEPCKU CUCTEM BO Mo4eTOKOT Ha 2006 roauHa,
yCcJoBUTe 3a QYHKLHUOHHUpame Ha OWU3HHC BO MaKeJoOHMja 3HAYUTEJHO Ce IOL0OpEeHH.
EfHOIIANTEPCKUOT CUCTEM € HalpaBeH 3a Jla Ou/le eJHOCTaBeH, 6p3 M MoMaJiKy ckam. Toj
¢yHkuuonupa npeky llenTpanuuor Perucrap, npeky 32 eJeKTPOHCKO UHTerpUpaHU
KaHIeJIapUM JIOUMPAHU BO 3eMjaTa. CHUCTEMOT HyAW perucTpalyja Ha OGU3HHUC 3a 4 4aca u
cobupame Ha cuTe MHPopMauuu Ha efHo MecTto. OBOj cucTeM ro HamaJd BpeMeTO 3a
peructpupamwe Ha KoMmnanuja ox 48, 15 1 9 leHa Bo mpeTXOJHHUTe TOJUHU Ha caMo 4 JieHa BO
2008. UcTroT ro HaMaJsiv 6p0jOT Ha NOTPEOGHUTE NPOLeAYPU HU3 KOU IITO MHBECTUTOPOT Mopa
Jla TIOMMHe W THe cera Cce CaMO 4YeTHpU: 3aBepKa Ha aKTHBHOCTUTe Ha KOMIIAHMjaTa,
Perucrtpanuja Bo LlenTpasiHuoTt Perucrap, [IpaBewe neyat Ha KomnaHujaTta, Perucrpanuja Bo
Kanuenapujara 3a Couujasno OcurypyBame.

e Perucrpumja Ha uMOT

Bo MakejoHuja BpeMeTO NOTPe6GHO 3a perucrpalnyja Ha UMOT e HaMma/JleHO Ha 58 JeHa,
CKopo noJsioBuHa of, Toa Bo 2008 roguna. CeramHara npouefypa 3a perucTpyupame Ha UMOT BO
3eMjaTa BKJIy4yyBa: CTEKHYBame Ha cepTUdUKAT Ha UMOT (0BOj cepTUUKAT cera Moxe Ja ce
CTEKHHU OJf PETrMCTAapoT 3a UMOT HaMeCTO O/ CYZ0T); MOATOTOBKA Ha J0rOBOPOT 3a poJaxkba o,
CTpaHa Ha a/iBOKaT; MpOLEeHKa U HallJlaTa Ha JAaHOK 3a MNpoJaxk6a Ha UMOT; 0J00OpyBamwe Ha
JIOTOBOPOT O/ CTPaHa Ha HOTap U aljIMLipame 3a perucrpanuja Bo karacrap. Kpajuara ogiyka
3a U3/J]laBakbeTO Ha /I03B0JIA Ce MpaBU Bo AreHiujaTa 3a katactap U HeaBmwxkHocTu (AKH),
KOjIITO JeHeC e MOJepHU3UpPaH eJIeKTPOHCKU UMOTEH KatacTap.l6 OBaa MHCTUTyLUja BOBeJe
WHTEepHeT NpUCTal A0 NOAATOLUTE Ha KaTacTapoT U UHTEpHeT allJIMKaluuoHU $opMu 3a
perucrpanuja. Tue HymaT 24 - yacoBeH OGecCIjlaTeH WHTEpPHET MpPHUCTAN 0 MOJATOLUTE 3a
MMOTHHU cepTUPHUKATH, CO AOMOJHUTEJNHA ONLHUja 3a MPOBEPKA Ha COJp)KMHATA Ha Npenpeka
(mp. xunoTteka). McTo Taka, mOCTOM MOXKHOCT 3a NperJies Ha Tonorpadcka mMamna ¥ BO3AYUIHU
doTorpadumu Ha Beb6 cTpanHata Ha AKH, kazse mojgaTouuTe MoXaT Ja 6ujaT npebapyBaHW,
nperJiefilyBaH! ¥ CUMHYBaHHU.

¢ CoouyyBame CO J03B0JIM 32 KOHCTPYKLHja

OueHKUTe Ha TEUIKOTUUTE NpPU peryjuambeTo UM M3JaBalmbeTo Ha [J03BOJIM 3a rpazbda BO
MakeZj0HHja, ja CMeCcTH 3eMjaTa Ha MHOTY HHUCKO HHBO, paHTupajku ja Ha 137-To MecTo
rjo6anHo. Bo mpocek Tpe6aat 21 mpoueaypu u 146 neHa 3a CTeKHyBame Ha /03B0JIa 3a
rpazba. Bo cocenuTe 3eMju po1ecoT HajyecTo Tpae NojA0.Jro, Bo XpBaTcka 420 fieHa, Bo LipHa
['opa 230 geHa, uv nak 6pojoT Ha MPOLIEAYPH € MoroJieM, npuMep Bo byrapuja ce motpedHu 24

15 UnTepsjy co Auapej Kyky, aupektop Ha Jlykoun MakenoHuja, JHesHuk, 20 Jyau 2009, foctanHo Ha

http://dnevnik.com.mk/?ItemID=7238A197206B044A9AA195D0137C05A5;

16 O¢unujanHa Be6 ctpana Ha AKH: http://www.katastar.gov.mk;




npouenypu. Kako u aa e, Takcute Bo MakefoHMja OCTaHaa Ha HAjBUCOKO HUBO BO OJHOC Ha
Apyrute 3eMju Bo JUE, ako ce 3eMe Kako NPOLEHT O MPUXOAO0T MO XKUTEJ.

e Ilnakame Ha JaHOIM

Bo MakesoHMja JAHOYHUOT CUCTEM J[0KHUBea pedopMu €O Lies 1a Ce CTaBU NMOTroJIeM aKIEHT
Ha JaHOYHATA JIETUCJIAaTHBa M Ha IOKOMIIETEHTHA aJMHHHUCTpalMja Koja Ke pabGoTH Ha
HajTpaHCIapeHTeH, NPeABUAJIMB U nocTojaH HauuH. Co oBaa moJjo6peHa AaHOYHA MOJIUTHUKA,
KOMIIAHUHUTE Ke MOXaT Jia TU IJIaKaaT CUTEe TaKCH NMPeKy eJIEeKTPOHCKHU CHUCTEM 3a IJIaKambe
JlaHouu. 3a Ja ce HaMa/ld BpPEMETO U MapuTe Ha JAaHOYHUTEe OOGBP3HULM, Be6 CcTpaHaTa Ha
KaHuesiapujaTa 3a jaBHM JaBayKu COJpPXKM JIMHK CO NMOMOLI Ha KOj KOMIIAHUMTE MOXKaT Ja T
JIaTaT HUBHUTE JAaHOnM 6e3 Ja MopaaT JIMYHO [Jla ja moceTaT KaHIleJapujaTa 3a jaBHU
JaBayku.l7

Cemnak, JaHOYHUTe pePopMU He BKJIy4YHja pePopMHU caMoO OJ, TEXHUUKH acCleKT, UCTO Taka
Ba)KHU JIONIOJIHUTEJNHM MPOMEHM BO BHCHHATa U BHUJAOT Ha JAHOIM IITO AOMAIIHUTE H
CTPAaHCKUTE WHBECTUTOPU T'M IJakaaT. [IpBo, co Lea Aa ce CTUMyJMpaaT JOMNOJHUTEJHHU
JIOMalIHYU YU CTPAHCKU WHBecTUMH, nocTou 0% Ha KopHmopaTHBeH JJaHOK Ha 33/[p>KaH MPUXO/I.
Btopo, ox 2009 roauHa, co HOBUTE M3MEHHM OJ 3aKOHOT 3a JAaHOUM Ha npodurt!s, camo
JUCTPUOYTHUBHUOT JieJl 07 TPOQUTOT Ce OJJaHO4YyBa. [JIaBHHOT NMPUHIUI Ha 3aKOHOT OCTaHa
HEeNpPOMEHET, HA TOj HAaYMH 3a4yBYBajKU I'M KOPIOPATUBHUTE U MEPCOHATHUTE JAHOLM Ha
JloxoJ Ha paMeH cteneH of, 10%. TpeTo, paMUOT JaHOYEH CUCTEM OBO3MOXKYyBa TPaHCHIApPeHTHU
Y epUKaCHU aIMUHUCTPATUBHU MPOLIEAYPU, OBO3MOXKYBAjKH €/JHOCTaBHA KaJIKyJlallkja U jacHO
KOMILJIETUpabe Ha JaHoyHuTe ¢opmu. Tabena 1, mnpercraByBa crnopeaba TmoMery
KOPIMOPAaTUBHUOT U MNEpPCOHAJHUOT [JaHOK Ha J0X0J, BO MakeJjoHHja U BO 3EMjUTE Of,
MOIIMPOKUOT PETHOH.

Ta6ena 1
3emja Kopnopamueen /lavok Ha /Joxod IlepconaseH /laHok Ha JJoxod

MakegoHuja 10% 10%

XpBaTcka 20% 15-45%

PomaHnuja 16% 16%

CioBayka 19% 19%

YHrapuja 16%+4% 1%-36%

Yemka 20% 15%

Ilosicka 19% 18%-32%

UzBop: Taxes at a Glance 2009, PricewaterhouseCoopers, npeB3eMeHU 0/ opulHjasiHATA BeO CTpaHa
Ha MakeznoHuckaTa AreHuuja 3a MHBecTUnnuy.1?

Jpyr AaHoYeH NMOTTHK Ce JIBOjHUTE JOTOBOPH 3a OJJaHOYyBamwe 1TO MakeJoHHja T UMa
NOTHHULIAHO CO MHOTY 3€Mjd M LITO OBO3MOXYBAaaT CTPAaHCKM KOMIIAHUHM KOU PaboOTaT BO

17 Be6 cTpaHara Ha KaHlesiapujaTa 3a jaBHM JjaBauky Ha P.MakegoHuja: http://www.ujp.gov.mk/en;

18 3aHOK 3a JaHOUM Ha NpoduT, CayxcbéeH Bechuk Ha P.MakedoHuja , bp.80/93,33/95,43/95,71/96, co nociaenHure
usmenu 159/2008;

19 U3Bop: http://www.investinmacedonia.com/page.aspx?language=EN&page=B/TC]NKqtiMN7p9bxvINPg==;




MakezioHUja 1a 0/16erHAT ABOjHO OJlaHOYyBame.20 McTo Taka, cielnujajHu JAHOUYHU MOTTUIHU Ce
NOHYJEHU 32 KOMIAHUWTE KOU paboTaT BO TEXHOJIOIIKO - MHAYCTPUCKHUTE pPa3BOjHU 30HU
(THP3).21 llenTa HA cuTe oBHe pedopMU € [1a ce KpeupaaT JAaHOUYHU [TUMYJIANUUZ2 33 UJHUTE
CTPaHCKU UHBECTUTOPH U Jia ce MIPOMOBHMpaA 3eMjaTa Kako JuJep BO JaHOYHUTe pepopMu BO
PETHOHOT, KaKo ‘paj 32 MHBECTUTOPH KOra CTaHyBa 360p 3a JaHOUYHUTe GeHeDULHH.

L Cl'lpOBeAYBal-be Ha AO0roBOPHU M 3ALITUTA HA HHBECTUTOPH

Bo coorsacHocT co usBewtajoT Doing Business, Bo 3eMjuTe Kaje COpOBeAyBawmeTO Ha
JlOrOoBOpOT e edUKacHO, NOBepOjaTHU Ce HOBU 3aJ0/DKyBamba Kaj OU3HUCMEHUTE WU
notpouryBayuTe. CIpoBelyBamkeTO Ha JOTOBOPUTE € UCTO TaKa TEeCHO IIOBP3aHO CO 3allTHUTaTa
Ha UHBECTUTOPUTE, 0COOEHO CO 3alITUTATA HA CTPaHCKUTe 6usHucu. Bo MakenoHuja 6pojoT Ha
NpolLeAypH 3a CIpPOBe/lyBakbe Ha JoroBopUTe e 37 npoleAypH 3a nepuoj noseke of 370 fena.
Tyka MakenoHuja e paHrvpaHa Ha 20-TO MeCTO Ha CBETCKO HMBO, CO MOK Ha MHJIEKCOT 3a
3alITUTA HAa HHBECTUTOPHU oJ 6,7 Ha ckasa of 0-10 (10 kako Hajrosiema BaxHOCT). CUTe Apyru
3eMjU O/ MOIIMPOKHUOT PeTMOH UMaaT IOHUCKO paHrMpame.23

e OdyHKUIMOHA/IHA U ePpeKTUBHA AreHiyja 3a NpoMoLMja Ha UHBECTHULIUU

3a fa rv 3ano3HaaT CTPAaHCKUTE MHBECTUTOPU CO MOXKHOCTHUTE HAa MaKeJOHCKUOT Nasap
Ha eHepruja U BO KpaeH CJy4aj Jia ro Npuao6HujaT HUBHUOT 3a UHBECTHPalbe, J0CTa € BAXKHO
CUTe NPEeTX0JHO COOMHATH YeKOpU BO pedopMUTe [a Ce jaBHU M LIMPOKO MPOMOBHUPAHU BO
6u3HuC 3aeHULaTA. [locsieHOBO nojpa3doupa epukacHa U 0ip>K/aMBa IPOMOTHBHA CTpaTeruja
Y OCHOBak€e Ha ATeH1yja 3a IpOMOLMja HAa UHBECTULIVH.

EdexTvBHa NPOMOTHUBHA CTpaTervja ce COCTOM O/Ji: jacHa CTpaTervcka BHU3Mja 3a
3eMjaTa; npeunusHa JAedrHUIMja 3a ‘KaJle € KOHKYPEHTHOCTa', BKJIY4yBajKU CEKTOp M
reorpadpcku GoKyc Ha BUAOT Ha MOTPOLIYBAYHW; U ILJIaH 32 paboTa BO KOj Ke 6UZie oJipeieHO
‘Kako Jla ce HaTOpeBapyBaTe €O NMpPaBUJHU CIOCOOHOCTH, OTCTPAHyBakbe Ha CleluUYHUTE
O6apuepyd BO CEKTOpUTE, NMOBP3aHM NpPOrpaMM MU MapKeTUHI KaMnamwu.24 MakeJoHcKaTa
CTpaTarvja 3a UHBECTHULIMM MIOCTUTHA pPe3yJTaTH Mo NpocekoT Ha MHBecTtunuckuor UHAaekc
Ha Pedpopmu (Investment Reform Index- IRI) na OEL/I 3a 2006 roguna2s. Ox JUE camo Byrapwuja
u Cpbuja ycneaa Bo JepUHUpameTO HAa ePpeKTUBHU MHBECTULMOHU NPOMOTHUBHU CTpaTEeruu.
Byrapwja ja ycBou HaruonasniHata cTpaTervja 3a MHBECTHULMOHA MpoMoIyja 3a nepuogaot 2005
- 2010, xoja e pa3BUeHA BO COOTJIACHOCT CO IJIaBHUTe NPeJHOCTH o HallMoHa/HUOT NJIaH 3a
pa3Boj 3a 2007 - 2013. Cauuno, Bo 2006 Cp6uja goHece CTpaTerwja 3a MOTTUKHYBalbe U
pasBHBambe HAa CTPAHCKU UHBECTULHU.

3a MMIIeMeHTallMja Ha UHBECTULIMOHATA CTpaTeruja, AreHuuvjata 3a nNpoMonuja Ha
uHBectuuuu (AIIN) urpa npecynHa ysora. Bo geHelHo BpeMe MHBECTHULMOHUTE areHIUU ce
PEeasTHOCT BO CHUTe MOCT-TPaH3ULMCKU 3eMjd BO jyro-uctroyHa EBpomna u cute ce cTpemart ga

20 3a KOMILJIETHA JIUCTA HA 3eMjUTe TOTJIeJHU ja Beb cTpaHaTa Ha AreHnyjaTa 3a UHBecTHnnu:

http://www.investinmacedonia.com/Page.as

21 3a noBeke nHpopmanuu 3a TU/|3 norsegHEeTe ro BTOPHOT JieJ1 O U3BELITAjOT KOj Ce OZHECYBa HAa 3aKOHOJaBHATa
paMKa, cTpaHa 4;

22 Byrapwuja, XpBaTcka, Makeonuja u Pomanuja ce o6Bp3aa ao [IpaBusnoTo Ha EY 3a YnpaByBame co ofaHOYyBakbe
Ha GU3HUCHTE, Koe 6apa CUTe YJIEeHKH Aa I'M eJIJMMUHUpPaaT JaHOUYHHUTe NOTTUIM KO 61 MOXKeJle la KpeupaaT
IITeTHA JaHOYHA KOHKypeHIuja Bo EY;

23 HajmasimoT 6poj Ha npouenypu e 20 - Bo Mpcka, a HajKpaTKUOT NepUo/, 3a CTEKHYBakbe Ha Zj03BoJ1a e 150 geHa -
Bo Cunranyp. Doing Business 2010, MakezoHuja, U3BewuTaj Ha CBeTckata baHka, cTpaHa 43;

24 [Iporpec Bo cTpaTerucku pepopMu - ia ce noA06pHU MHBECTHULMOHATA KJMMa BO jyro-uctoyHa EBpona, Investment
Reform Index: Policy Findings, OECD 2006, ctpaHa 58;

25 MakesioHMja Oellle paHrHpaHa co 2 Ha ckasata oz 1 1o 4, kaze 1 e Hajc1ab, a 4 Hajro6ap pesyarar. Ibid, ctpana 61,
Ta6ena 4.1;
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6uaT Hajao6pU BO MPUBJIEKYBAakEeTO HA MHBECTUTOPU BO HUBHUTE 3eMju.26 Kora ce ouieHyBa
paboTaTa ¥ yCnexXOoT Ha areHLUUTe 3a UHBECTUIIMU BO peruoHoT, byrapuja u Cpbuja umaar
HajCOBpPEMEeHH areHIMU 3a MPOMOIMja Ha MHBeCcTUIMKUTE. THe MmoaraaT oJ MOTPOIIYBAav0T, CO
Jlo6pY CIIOCOGHOCTH 3a CO3/jaBame Ha obapyBayka U 3a 0JIeCHYBakbhe Ha UHBECTUPAETO, a BO
HUCTO BpeMe [iejCTBYBaaT KakKO eJHOLIAJTEPCKU CUCTEM 3a MHBECTUTOPUTE U MMaaT CHUJIHA
yJiora 3a Jlobupame.

Bo cayyajor co MakenoHwuja, AreHuujaTa 3a HMHBECTULMM € OCHOBHA BJIaJIMHA
WHCTUTYLMja 3a NOAJPIIKA HAa CTPAaHCKM UHBECTULIMU BO 3eMjaTa. HejsuHaTa uesn e ga um
noMara Ha IHOTeHLUYjaJIJHUTE WHBECTUTOPU IpU OLEeHyBameTOo Ha OU3HUC KJIMMaTa BO
MakezoHHja, cO Les Ja ce NpUBJAedyaT HOBU INPOEKTH, a BO MCTO BpeMe ja MPOMOBUpaA
MakezijoHHja BO IJI06a/IHUM paMKU Kako IJiaBeH pedopMep U A06pa MHBECTHUIMOHA JIOKallUja.
Hako, Bo MakeznoHHja, yjorata Ha AreHuMjaTa 3a MHBECTULHUM Ce 3ajakHa BO IOCJEeJHUTE
HEKOJIKy T'OJIMHH, areHlyjaTa He ycliea Jila NpHBJeye NOroJjieM 6poj Ha CTPAHCKU JUPEKTHU
MHBeCTULIMU.2” KaKko Hej3MHM HajrojieMu cjJaboCTH OCTAaHYBaaT: HEjSUHUOT MaJ ollepaTHBeH
OyleT, HeJJoBOJIeH 6poj Ha MepcoHa] W cJabu OAHOCH CO OpraHU3alUUTe Of, JOMAIUHUOT
OU3HUC CEKTOp, KaK0 W HeJOCTaTOK Ha J06pH NPOMOTUBHM KaMlamd 3a paboTaTa Ha
JOMallHUTEe KOMIIAaHHUU.28

/lee dekadu Ha He3a8UCHOCM: KOJIKY e pa36UeH eHep2emcKuom cekmop 60
MakedoHuja?

Bo peBeneceTTuTe rOJWHU HA MUHATUOT BEK, EHEPTeTCKUOT CEKTOpP BOo MakeaoHHja
Oeure octaBeH 0e3 HUKAKBU KalWTA/JHU WHBECTULMHW KOU OW rapaHTHUpaJie eHepreTcka
CUTYPHOCT U CTAabWJIHOCT BO 3eMjaTa. Mako Gea peasiM3vpaHU HEKOJIKY 3HAYAjHU MPOEKTH BO
CEeKTOpPOT Ha HadTa U rac THe He JJ0Hecoa CTAaOWU/JHOCT Ha JOMALIHUOT Ma3ap Ha eHepruja u
MakeZijoHMja OCTaHa BUCOKO 3aBMCHAa Ha YBO30T Ha eHepruja.2’ Bo ciefHUOT ey 0 O0BOj
M3BelITaj HallpaBeH e NperJie/ Ha N0CToeYKaTa eHepreTcka MUHGpacTpyKTypa Bo MakeZjoHuja U
Ha HeoJJaMHEIIHUTEe eHepreTCKU HHBECTULUHM, HWCTOBPEMEHO aHa/IM3UPajKU TI'M TJIaBHUTE
VHBECTHULMOHU NPeJM3BULM 32 EHEPTreTCKUOT CEKTOP.

[TpeTX0AHU €eHePreTCKU UHBECTUIIMCKHU TPOEKTH

Bujejku, esekTpUyHaTa eHepruja ce KOPUCTU KaKO OCHOBEH H3BOp Ha eHepruja BO
Make/J0HHja, TOCTOEHETO Ha Pa3BUEHU KalallUTeTH 3a CO3JaBalbe Ha eJleKTpUYHa eHepruja,
KakKo U eprKacHa IPeHOCHA U JUCTPUOYTHBHA MpPeXa e 0/ rojieMo 3Hauewe. Kanauuretrure 3a
NMPOU3BOJACTBO HA eJICKTPUYHA eHepryuja noTeKHyBaaT oJ cpefuHaTa Ha 20-TUOT Bek. MHory
0/1 HUB MOMEHTAJIHO Ce BO JIOLIA COCT0j6a, LITO Cce JOJIKA Ha HeJ0CTaTOKOT Ha OHJO0BH 3a
HUBHa peBUTa/M3al{ja U MOJepHU3Upawme 3a noepUKaCHO MPOM3BOACTBO HAa eJeKTPUYHA
eHepruja. EHepreTckuTe KanmauuTeTH U3TpajileHd BO Toa BpeMe I'M BKJIydyBaaT oJIEMUTeE
xyuaporneHTpaau kako [no6oyuna, llinusse, Bp6eH, PaBeH, BpyTok u Tuksen. /lpyru noroJsieMmu

26 BU3HMC 3aeiHUIIATA 3aUHTEepeCHPaHa Jja MHBECTHPA BO eHEPreTCKUOT CEKTOP BO PETHOHOT Ha jyro-UCcTOYHA
EBpomna e BCyIIHOCT e/jHa UCTa rpyna Ha CTPaHCKHU KOMIIAHHUH, 3aT0a O/ roJieMa BaXKHOCT 3a AreHljyjaTa 3a
IpoMoLMja Ha MHBECTULIMH € Jia ja IPOMOBHpa CBojaTa 3eMja Ha Hajao6ap MoxeH HauuH 32 NPUBJIEKyBalbe Ha
CTPaHCKUTEe UHBECTUTOPH;

27 BKynHaTa CyMa Ha CTPaHCKU AUPEKTHU UHBECTUIMU Bo MakeioHHja BO nepuooT nomMery 1997 - 2007 camo 6,4%
6uJie BO eJIEKTPUYHOCTA, OEH3UHOT U CEKTOPOT 3a BOJA. AreHIIMja 32 MHBECTHLUY,
http://www.investinmacedonia.com/page.aspx?language=EN&page=/ZAIYp2MUuSktqYb2Cheb6g==;

28 [Iporpec Bo pedopMUTe Ha CTpaTeryjaTa - Jja ce Nol06py MHBECTUIIMOHATa Ka1uMa Bo CeBepHo - MicTouyHa EBpona,
OECD 2006, ctpana 62, Ta6ena 4.2;

29 3a moBeKe aKTyeJIHU IOJIaTOLM 32 eHepreTCKUOT 6asaHc Ha MakeoHuja BUaH ,04/1yKa 3a JOHECYBakbe Ha
eHepreTckUoT 6anaHc Ha P.MakesoHuja, Bo Cyx6eH Becauk, bp.165/2008, bp.158/2007, bp.63/06;




Xudpoyenmpasama Ceema Ilemka co
uHcmaaupad kanayumem od 36.4MW u
2oduwHomo npousgodcmeo 0d 66GWh
e/leKmpu4Ha  eHepzuja ce o4eKysa dd
6ude nywumeHa 80 nozoH 8o 2009 200uHa.
Osaa xudpoyeHmpasa e uHgecmuyuja Ha
ELEM o0 44,6 muauoHu espa, 06e36edeHa
00 3aem 00 54,7 muauoHu espa od
Kunapckama /lepa 6aHka, npu wmo

€HepreTCKA UHBECTULIMU Ce HanpaBeHU BO 70-TUTe

nu 80-tuTe, CcO OTBOpame HaA jarJIEHOKONUTE
CyBojouJ, Ocsiome;j, usrpajoara Ha
TepMoueHTpasiute butona u  Ociaomej wu

TepMoLeHTpasaTa HerotuHo, koja KopucTu MasyT.30

U xuapo W TepMO LeHTpaJUTe HU3rPaZieHd BO
HOCJeJHNOT BEK Ce CKeJeTOT Ha CHUCTEMOT 3a
MPOU3BO/ICTBO HA eJIEKTPUYHA €Hepryja u Cp3KTa Ha
MaKe/JJOHCKaTa eHepreTcka crabuiaHocT. Kako u fa e,

MakedoHckama  e1ada  obe3bedysa

BO nocaegHuTe 20 roAHU HUBOTO HAa UHBECTUIUU
dpacasHa eapaHyuja 3a 3aemom.

BO KamalUTEeTH 32 MPOU3BOACTBOTO HA eJeKTPUIHA
eHepruja cepuosHo omnagHa. [locneaHaTa BaxHa
= ~ MHBECTHIMja BO OBOj CEKTOp Gellle u3rpajbara Ha
xuponieHTpasata Kosjak, mymreHa Bo pa6orta Bo 2004 roauHa, ynjamiTo usrpaaba tpaeue 10
roguHu. OTTorail, HeMa HOBM MHBECTMIMM 3a M3rpaZba Ha XUApo, HUTY 3a U3rpazbda Ha
TepMOLIeHTpaJIH.

3a pasJiMKa 0J, CUCTeMOT 3a NIPOU3BOJCTBO, BO NOC/AeJHUTEe HEKOJIKY TOJAWHHU [0JIEMU
WHBECTHULMM Ce HalpaBeHU BO CHUCTEMOT 3a HPEHOC Ha eJieKTpu4Ha eHepruja. OBue
VHBECTHULIMM ce JeJs 0J, NOIIMpoKaTa llieMa 3a perdoHa/JHO NOBpP3yBambe Ha CUCTEMUTe 3a
eJleKTpUYHa eHepruyja oJ, 3eMjUTe BO jyro-ucroyHa EBpona. UHBecTU MM Te BKIyYyBaaT pa3Boj
Ha MpeXHU 3a IPeHoC, MOJlepHU3Mpame Ha JoMalllHaTa eJleKTpU4YHa Mpexa U rpajerme Ha
BUCOKO-HAllOHCKA KOHEKLHja 3a IMpeHOC IoMery
Makegonuja, Cp6uja u [I'puumja. 3acera, BHCOKO-
HaMOHCKUOT cucTeM e moBp3aH co 400kV nuHUM co
'pumja u Cp6uja. [IpeHOCHUOT CUCTEM € HCTO Taka
noBp3ad co [puuja co egna 150kV npeHocauBa
aunHdja. [loctojatr gBe sauHuM of 220kV kou ru

Tendepckama npoyedypa 3a
KOHCmpyKyuja Ha xudpoyeHmpa/ama
Yebpen u [laauwme ce Haoda 60
Kopcokak. [locse omkadcysarbemo Ha

MoBp3yBaaT peruoHOT Ha Ckomje 1 KocoBo, HO Tue He
pa6orat oA 1999 rogunHa. OcTaBeHH 6e3 TIJIABHU
WHBECTULMH BO nocjeaHuTe 30 roguHy, oBaa roguHa
MEIICO wunBectupa Bo 400 kV BHCOKO-HamoHCKa
eJIEKTPOHCKa Mpexa KoH byrapuja u Tpadocranuna
Bo lllTum, wmTo 6Gellle HajroieMa HMHBECTUIMja Ha
MEIICO BO HapuoHa/HaTa Mpexa 3a MpPeHOC Ha
eJIeKTpUYHa eHepryja. MoKHaTta TpadocTaHUIa
OBO3MOXKM OCHOBakbe Ha JUpPEeKTeH KOpUJop Co
MecTaTa BO PerMOHOT KOW MMaaT roJieMU TepMO U
XUJpO EeHepreTCKM MNOTEeHLHjaJl U Toa e IpBarTa

meHndepom 8o dekemspu 2008,
MuHucmepcmeomo 3a ekoHoMuja 80
cpeduHama Ha dekemspu o06jasu
emop MedyHapodeH meHdep 3a
KOHmMpyKyuja Ha osue dea 2o/semu
eHepzemcku kanayumemu. I[loseKe
no3Hamu CMpAaHcKu KOMNAHUU, KaKO
Enen, RWE BepbyHd, nokaxcaa
UHmMepecm 80 080j nhpoekm Uu 2au
npedadoa HusHume nped.osu 3d
meHdepom, HO KpajHuom pesy/amam

ceywume He e no3Ham.

. 4

BUCOKO-HaNOHCKa TpadocTaHMLa Ha BbankaHoT Koja
KOpUCTU HajHoBa TexHoJjoruja.3! Cera MEIICO ucto
Taka I'M KOPUCTU KpeiuTHUTe JUHUM Ha EBP/l u
CBeTtckaTa baHKa 3a 1a MHBECTHPA BO MOJlepHU3aIMjaTa U eKClIaH3UjaTa Ha AUCTPUOYyTUBHATA
nHpacTpyktypa Bo MakegoHuja. Co kpeautotr oxa EBP/I oBaa roguna MEIICO uma
VHBECTULIMOHU NPOEKTHU KOU YUHAT 6 MUJMOHU eBpa 3a peBUTalM3alyja Ha 5 TpadocTaHULIU.
On ppyra crpaHa, CBeTcka baHka Ke ydecTByBa BO (QUHAHCHpawmeToO €O 25 MUJIMOHHU

30 EjlekTpUYyHaTa eHepruja npou3Be/ieHa BO OBUe LIeCT (ceAyM, 3aeJJHO Co XupoleHTpasaTa Kosjak)
XUAPOLLEHTPAIH BO Jp>KaBHA CONCTBEHOCT, CO BKYIIeH MHCTaJMpaH KanauuTeT o 530MW, Bapupa Bo 3aBUCHOCT 0/
xuzapoJomwkuTe ycaosu o 600GWh o moseke oz 1200GWh ropumHo. TepmoneHTpanaTta HerotuHo npetcraByBa
pe3epBeH KamalUTeT, CO MHCTaupaH kanayuteT o 200MW. U3Bop: http://www.elem.com.mk;

31 MEIICO Brpasix HOBU TeXHOJIOUIKA HOBUTETH BO TpadocraHunarta kaj llltun,, Kanaa 5, 24.03.2009, goctanHo Ha
http://www.kanal5.com.mk/default.aspx?mld=44&egld=14&eventld=468;
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aMepHUKaHCKH J0JIapy 0Jf BKYIHUOT 3aeM 0/, 39.7 MUJIMOHU aMepPUKAaHCKU [|0JIapU BO NEPUOJOT
oz 2006 go 2011 roguHa.

Bo AMCTPUOYTMBHUOT CEKTOP 3a IPOWU3BOACTBOTO Ha €Hepruja, Co JieraJHoTO
O/lBOjyBakbe Ha IMPOM3BOCTBOTO, NMPEHOCOT W JUCTpUOyLUjaTa Ha eJleKTpUYHa eHepruja,
»3J/leJIKaTa Ha JiekajiaTa, Oelne ckiaydeHa Bo 2006 kora ByaJjaTa ja npojajie AUCTPUOYyTUBHATA
koMmnaHuja ECM, koja Gelle Bo Ap»KaBHAa CONCTBEHOCT, HA CTPAHCKHU KyINyBad - ABCTpHCKaTa
koMnaHuja 3a eHepruja EBH ATI.32 OBoj pmoroBop [JoHece 4YeTBpPTHMHAa MWJIMOH €Bpa BO
MaKeJIOHCKUOT OyiieT. ABCTpUCKAaTa KOMIAaHUWja cera e e/ileH o/ HajroJleMUTe UHBECTUTOPH BO
€HEepreTCKUOT CEeKTOp BO MakenoHUja HWHBecTHpajku 108.9 MWIMOHM eBpa BO
JUCTPUOYTUBHUOT CUCTeM, MocrneldPpruiHo Bo rpajiertbe Ha 1000kM AUCTpUOYTHBHA MpeXa,
Haj 600 HoBU TpadocTaHuny u 11 peBUTATU3UPAHU XUAPOCTAHUIN.33

Kora cranyBa 360p 3a ApyruoT ceKTop of MakeJOHCKHOT €HEepreTCKH CHCTEM, KaKo
HadTa ¥ NpUPOJEH rac, BO OBUe CEKTOPU HeJ0CTacyBaaT HOBH MHBeCTULIMU. ENUHCTBeHaTa
WHBECTHUIIMja BO CEKTOPOT 3a rac 6elle KOHCTPYKIMjaTa Ha MPEHOCJUB racoBof, of, [leBebaup,
Ha Byrapckara rpanuua, fo Ckorje, Hocejku Pycku nmpupojieH rac Ha MakeJOHCKHUOT Masap.
l'acoBomoT Geire nmywrTeH Bo pa6ora Bo 1997. Toa Gelle 3aeAHUYKO PUHAHCUPAH MPOEKT OJ
MaKeJOHCKATa BJIaJla U cera npuBarHaTa pupma “MakneTtpos A/l 3aegHo co “Tacnmpom” Kako
CTpaTellKu napTHep oA Pycuja.3+

[logosiro BpeMe, ceKTOpoT 3a HadTa ce cMeTalle 32 MHOTY aTpaKTUBEH, CO OrPOMEH
NOTeHLHja/l 3a HWHBECTHULMHM, HAjMHOTY IOpaZu O4YeKyBaHaTa MMILIEMeHTaluja of,
JIeCEeTTOAMIIHO CcTapuoT mpoekT AMBO, HadTOBOAOT KOj ITO Tpebamie Aa joara of
Byrapckuot 6per Ha LlpHoTO Mope HM3 MakeZoHHWja U Jla 3aBpIIX HA AAPUTCKUOT Gper BO
Anbanwuja, kako gen of HcrouHo-3amagHuot kopuzaop. AMBO HajBepojaTHO HeMa Ja Ouje
peasu3vpaH BO CKOPO BpeMe, [JIaBHO N10pa/u Npalliaka 3a HeropaTa eKOHOMCKA U3/ pAJ/IMBOCT,
3roJieMeHUTe TPOILIOLU Ha MPOEKTOT BO TEKOT Ha MOJAUHUTE U HEJOCTATOKOT OJ MOJHUTHUYKA
ONpaBJAHOCT Ol CTpaHa Ha BJajuTe. EAuMHCTBeHaTa WHBeCTHLMja BO HAdTOBOJUTE BO
MakeJjoHHja ocTaHyBa KOHCTpyKuujata Ha HadpToBOJOT CosyH-Ckomje, uHBecTUIMja of 110
MUJIMOHHM aMepUKaHCKH Jl0J1lapy oJf cTpaHa Ha ['pukara komnanwuja XesneHuk Iletposeym. Bo
1999roz., enuncTBeHaTa HadTeHa paduHepuja Bo Ckormje (koja pabotu yurre o 1982) Geme
npojajZieHa Ha HUCTaTa KoOMIaHWja. ByleTckuTe NpuIMBU 0f KYIOBHUTE J0roBopu Oea
MPOIEHETH Ha NMoBeKe o/ 32 MUJIMOHHU Jios1apu.35 Bo mocesilHO BpeMe MaKeJIOHCKHOT Masap 3a
HadTa cTaHa aTpaKTHUBEH U 3a PYCKHUTe eHepreTCKU KoMmaHUM. JIykous, efleH Of pyCKUTe
€HepreTCKW TUraHTU BO OU3HHMCOT co HadTa, Bie3e Ha MakeJOHCKUOT mazap Bo 2005 roz,,
nocje NOTHHUIIYBamkeTo Ha MeMopaHJAyMOT 3a copaboTKa HoMely MakeJOHCKaTa BJaja U
KoMIaHujaTta 3a HadpTa. HeroBuTe rjiaBHU aKTUBHOCTH Ce TProBHja HA roJieMO U MaJio Ha
HadTeHu JepuBatu. Ce gocera, ,Jlykoun MakenoHuja, uma otBopeHo 10 o miaHupaHute 40
HOBU MOJIEPHU 6EH3UCKU CTAHUILIN.36

32 Bo BpeMeTo Ha npojgax6aTa Ha ECM, ce cMeTalle Jleka KOMIaHUjaTa 3a IPOU3BO/CTBO HA eJIeKTPUYHA eHepryja
EJIEM Ke 6uzie npuBaTU3HUpaHa MocJie napjaaMmeHTapHuTe n36opu Bo 2006 roguna. Ce 1o gexec EJIEM octana Bo
CONICTBEHOCT Ha Jip>KaBaTa.

33 EBH MakezoHHja, UCTO TaKa e KpeaTop Ha paGOTHU MeCTa, IoMarajKu ro pa3BojoT Ha [1a3apoT Ha paGoTHa cujia
npeky Bpa6oTyBamwe Ha 3000 J1iyf'e u cHaGyBajKy ' MaKeJOHCKUTE JJOMaKHHCTBA CO KBAJUTETHA eJleKTpUYHa
eHepruja. Oz Be6 crpanaTta Ha EBH Makegonuja http: //www.evn.com.mk/mk/;

34 [JoBeKe 3a NPUIOAHHUOT rac Bo MakeJjoHUja MoXeTe Jja HajJeTe Bo: [I[pupo/ieH rac-eHepreTcka HEONXOJHOCT 3a
Mskegonuja: [Iperjies Ha eHepreTCKUOT NOTeHIUjaa Bo MakeoHuja, Jysu 2008, focraneH Ha
http://analyticamk.org/files/ReportNo15.pdf;

35 3pesika Koja Gellle mporJiaceHa 3a eZjHa 0/i HajKOPYMIUPAHUTe BO MaKeJOHCKATa TpaH3ULHja.

36 O neceT GEH3MCKU CTAaHUILM, YeTUPH ce Bo Ckomje, eana Bo Lltum, [lpunen, Butona, Benec, CrpymMuna v efHa Ha
MectoTo CTpaxa, Ha maToT noMery ['octuBap u Kudeso.
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HoBY MHBECTUIIUCKU MOXKHOCTH

[loxpaj Bo TpaAuLMOHA/JHUTE eHepreTCKH U3BOPH BO MOCJeLHUTE TOJUHHU BO 3eMjUTe
on EY noctou rosieM TpeHJ KOH MHBECTHMLHMM BO JpPYTd BHUJOBU Ha eHepruja Kako LITO ce
0OHOBJIMBUTE U3BOPU Ha eHepruja U eHepreTckaTa edpukacHocT. OBoj TpeHJ Bo MakeJoHUja e
He3HayuTeJleH M ce KapaKTepusupa CO WHBECTULHMUTEe BO MUJOT-NPOEKTH 0J, CTpaHa Ha
MelyHapoJHUTe AoHAaTOopHu Kako CBeTckaTta banka, EBP/], YCAWU/, uTH. OpK/IMBOCTA Ha OBUE
IPOEKTH e HUBHUOT HajrojieM HeJOCTAaTOK, KOj MakK ce JO/KM Ha HeJOCTaTOK Ha ceondarTHa
BJaJyHa PUHAHCUMCKA U NOJUTHYKA MOAJpLIKA. 3aT0a, MPOLEHTOT HA HOBU MUHBECTULIMH BO
MakezoHuja e MHOTY MaJl U IPOMEHJIUB.

Bo ceKTOpoT Ha eJleKTpU4YHA eHeprvja KOHCTpPyKUMHjaTa Ha  HOBH
XU/pOeJeKTPUYHUILIEHTPaJM Ce OJO0JIrOBJIeKyBa IOBeKe rojuHU. [liaHupaHo e Maiau
XU/ POEeJIEKTPUYHU LIeHTPaIU JAa 6UAaT BKJIYyYEHU BO eJIEKTPUYHUOT CUCTEM U Jia IOMOTHAT BO
cTabuv3alnyjaTa Ha CHab/[yBameTo Co eJleKTpUYHa eHepruja. Kako u Jia e, o cera cuTe o6uau
Ha BJIaJilaTa 3a HOBU Ba)KHU MHBECTULMU ce BO daszaTa Ha CTYyAUU 3a OJPXKJIUBOCT U HUBHATA
MMIJIEMeHTalyja ce 0JJ/I0’)KyBa NOpaJd TEXHUYKH, IPaBHU U MOJMTHUYKMU Npaimamwa. Hosure
MPOEKTH BKJy4yBaaT KOHCTPYKLHUja Ha ABe akymyJsauuoHu XEIl BomkoB MocT u cucteMm Ha
kackagHu XEIl Ha pekata Bappgap. XEllte Ye6pen u lanumite ce cmetaaT 3a ,JeK, 3a
€HepreTCKUOT cucteM Bo MakenoHuja. /IBeTe ¢abpukyu 3aeHO Ke MNPOU3BEAYBAT Ha/|
1050GWh esnexTpuuHa eHepruja. MU3rpagbara Ha XEL| YebpeH ke yuHu 319 MUIMOHU eBpa, a
usrpagoara Ha XEI| Tanumre e nponenera Ha 200 muanoHu eBpa. MckycTBoTOo co pyrute
MoMaJiv MpoeKTH 3a u3rpazaba, kako XEI| BomkoB MocT u XHpOLeHTpa/IUTE MO AOJWHATA HA
pekata Bappap, ucrtotaka He e No3uTUBHO. OTKaKO caMo JiBe KOMIAHUU [OKa)kaa UHTepec 3a
XEllTe mo gosnHaTa Ha pekaTa Bapgap, TeHzepoT Bo 2009 roj (kpuTepuyM 3a ycllelleH
TeHJep € MHUHHMYM TpOjlja KaHAWJATH) 3a HHBECTUIUjaTa BpeaHa 1.2 OUJMOHU eBpa
nponagHa. 3a XEL| bomkoB MocT uHBecTHUIMjaTa e npolieHeTa Ha 70 MUJIMOHU €BPa, U CeyIITe
MOCTOW aKTUBEH Mel'YHApOo/leH TeH/Jep 3a KoHIllecHja, mto MuHucrepcTBoTo 3a EkoHOMMja ro
06jaBu Bo JyHu 2009.37

Buzejku mMpUPOAHUOT rac ce cMeTa 3a YUCT U epTHUH M3BOpP HA €Hepruja, Koj He ja
3arajlyBa »KMBOTHaTa OKOJIMHA, OBOj CEKTOP € JA0CTa aTPaKTHBEH 3a WUHBecTHpamwe. ['1aBHa
MHBeCTHULMja BO NPUPOJHUOT rac e u3rpazbara Ha MpBaTa KOMOMHHUpaHa MNOCTpOjkKa 3a
NPOM3BO/ICTBO HA eJIEKTPUYHA U TOIJIMHCKA eHepruja , TE-TO, Bo Ckolje, Koja Kako U3BOp Ke
ro KOpPUCTH NpUpoAHUOT rac. OBa e npsara NpuBaTHa MHBECTHLMja BO NPOU3BOJCTBOTO Ha
eJleKTpUYHA eHepruja Bo MakeJijoHUja M IpBaTa NpUBaTHAa KOMIaHHja Koja Ke MpoH3BeAyBa
eJleKTpU4YHa eHepruja Ha baskaHoT. WHTepHalMoOHa/JHMOT NapTHep Ha MaKeJOHCKUOT
nHBectuTop “Tomndukanuja“ e pyckata komnanuja ,,CuHTe3,, Koja ke uHBectupa 80% ox 137
MMWJIMOHU €Bpa BpPeJHUOT NpoeKT.38 UMniieMeHTanMjaTa Ha OBOj NpoeKT 3ano4dHa Bo 2006, a
NyIITakbeTo BO paboTa e npeaBuaeHo 3a Anpus 2010. lleHTpasaTa Ke KOPUCTH MPUPOJIEH rac
3a NPOU3BOJCTBO Ha eJIeKTpUYHA U TOIJIMHCKA eHepruja. MHcTa/lMpaHUOT KamauuTeT e
223MW 3a esexkTpuuHa eHepruja u 160MW 3a TomiuHCKa eHepryja. ['oAguIIHOTO
MPOU3BO/ICTBO e npolieHeTo Ha 1850GWh esiekTpuyHa eHepruja U roJJUIIHO MPOU3BO/ICTBO Ha
350GWh TonsinHcka eHepruja. OBa e 30% oJ BKYNHOTO MPOU3BOJCTBO Ha eJIeKTpUYHA
eHepruja Bo 3eMmjata U 50-60% oJ Npou3BOJCTBOTO Ha TOIMJIMHCKA eHepruja oJ, cTpaHa Ha
CeramHuoT AUCTPUOYTEP Ha TOIJIMHCKA eHepryja “Tommundukanuja“. Bropara komMO6uHMpaHa
neHtpasa e “¥Kenesapa“. EJIEM (komnaHuja 3a Ipou3BOJACTBO HA eJIeKTPHUYHA eHepryja Koja e
BO COIICTBEHOCT Ha JIp>KaBaTa) 3aeJJHO CO CTPAHCKU CTPATEeTrUCKHU MapTHep Ke MHBecTHpaaT 140
MUJIMOHU eBpa BO 0BOj NMpoeKT. EHepreTckuTe moroHu ke umaat 200MW oj uHcTa/vpaHaTa

37 [loBUKOT Ke 6U/ie aKTUBEH 10 KpajoT Ha cenTeMBpu 2009;
38 OBoj NpoeKT e MpB Bo MakesoHHWja U eprHaHCUpaH o MeXaHU3MOT 3a YUCT pa3Boj npu KoHBeHIMjaTa 3a
KJIMMaTCKU poMeHHU Ha OH.
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esieKTpuyHa eHepruja u 150MW o wuHcTasupaHaTa TOIJIMHCKA €Hepruja, TOJUIIHO
npousBeayBajku 1500GWh enektpuuHa eHepruja 1 440GWh TommHcka eHepruja. Co oBUe JiBe
MHBECTULIMHY, ApKaBaTa Ke ro OCUTypa CHAOAYBAWmETO CO eJIEKTPUYHA eHepruja U Ke ro
0oxpabpH IOT0JIEMOTO KOpPUCTEHe Ha MPUPOAHHUOT rac, IITO OJ Apyra cTpaHa GU 3HayeJso
HaMaJlyBale Ha eHepreTcKkaTa MHTEH3WBHOCT Ha MaKeJJOHCKHMOT eHepreTcku cucteM. [lokpaj
OPOM3BO/ACTBOTO Ha €JIEKTPUYHA EHEepruja, ApyruTe MNPUOPUTETU OJi KOPHUCTEHETO Ha
NPUPOJHUOT rac Bo MakesoHHja ja BKJy4YyBaaT racudukanujaTa Ha 3eMjaTa, NpPeKy
KOHCTPYKLMja Ha AUCTPUOYTHBHA racHa MHpacTpyKTypa.3?

[lokpaj HOBUTE IPOEKTH BO CEKTOPOT Ha CO3JaBake, HApeJHUOT NepUo/ NpesBHiyBa
BUCOKO OTPe6GHU UHBECTULIMY BO MPEHOCHATa MpeKa. HBeCTULIMUTE BO IPEHOCHATa Mpexa
ce MoTpe6GHU 3a Jja IO 0JIeCHAT NIPeoNTOBapyBawkbeTO Ha IPEHOCHUOT CUCTEM U Jia ' 3a/i0BoJIaT
KpUTEPUYMHUTE BO eJleKTpUYHaTa Mpexa. 3rojieMeHaTa [I0BP3aHOCT CO COCeJHUTe 3eMjH, KaKO
mTo e peanusanyjata of, 400kV nmomery Cp6uja u Makegonuja, Byrapuja u 'puuja ke ro
3ajaKHU CEeBEpPHO-jy>KHUOT KOPUIOP Ha eJIeKTpUYHA eHepruja, 3roJieMyBajKu I'd NPEeHOCTUBUTE
KanayuuTeTH.*0 Bo KOHTeKCT Ha iubepasivsalnyjaTa Ha perMOHaJIHUOT Na3ap 3a eHepruja, oBa Ke
06e36ej1 MOKHOCTH 3a 3roJieMeHa eHepreTcKa CUTYPHOCT U HaMaJjlyBake Ha TPOLIOLUTE 3a
HabaBka. Mcro Taka, mpeky kKpeauT oj CBercka banka, MEIICO ke wuHBecTHpa BO
NoA06pyBameTO Ha allcOPOLUOHUOT KaNalluTeT Ha IPeHOC/JMBaTa Mpexa BO 3eMjaTa, HO 0BOj
IPOEKT e BO HeroBarta fodeTHa ¢asa.

Co ues na ofp:Ku CUTYPHOCTA Ha CHabABameTO CO eHeprvja, MakeJOHCKaTa BJaja
pa3BU paMKa CropeJ; Koja Ke ce NMPOJOJIKH CO UHBECTHLMH BO HOBM jarjeHokonu. OBze ce
BKJIy4eHW TPpU [JIaBHU HHBECTULHMOHU IMpoeKTH, jaraeHokonute Cysomos, »KuBOjHO u
[Tonosjanu.*! EJIEM ucto Taka npeaBuJyBa MOXHOCT 3a OTBOpame HAa HOB jarJIeHOKOIl BO
pervoHoT Ha MapuoBo. Bp3 ocHOBa Ha mpecMeTaHUTe pe3epBU Ha jarJieH BO OBOj PETCHOH,
IJIaHUpaHa e H3rpaZba Ha TepMolieHTpasa €O HHCTaJupaH KamauuteT on 300MW u
npowusBocTBeH KananuteT o 2000GWh roaumno. [lnanupanute npoektu Tpeba Ja 6uaaT
peanusupaHu Bo nepuogoT of 2010 pgo 2013. BkynmHUTe WHBECTULIMU KOU BKJIydyBaaT
OTBOpalbe Ha HOBW jarJIeHOKONM Ke YWUHAT okoJsy 460 MuivoHu eBpa.t2 Ce BepyBa Jeka
MHBECTULHMUTE BO PYAApPCTBOTO Ke MOMOrHAT BO CTAaOM/IM3UPAeTO Ha YBO30OT HA eJIeKTpUYHa
eHepruja Bo Make/loHUja 0 HeKOU NPpUPATIANBYU TPAHUIIH.

HWako, reHepasiHO e npudaTeHO AeKa U3BOpUTEe HAa OGHOBJUBa eHepruja (OUE) He
MOXaT /ia TH pellaT cuTe mpobJeMu co CHab/lyBambeTo Ha eHepruja, HecopHo e neka OUE ce
VHTerpaJjleH JieJ1 0J, CACTeMOT Ha eHepreTcka CUI'YpHOCT. 3aToa, MHBecTupaweTo Bo OUE e
BaKEH 3HAaK 3a IOATOTBEHOCTA M UYYyBCTBUTEJHOCTAa Ha BJajaTa Ja M3rpajd crabuiieH
eHepreTcKd CUCTEM U Jia ja 3alUTUTH oKoJsinHaTa. Co M3rpajba Ha Maju XUJpoesieKTpaHH,
KOPUCTEjKH ja MOKTa Ha BoJiaTa KAKO 0GHOBJIMB U3BOP Ha eHEepruja 3eMjaTa MoOe Jia JJOCTUTHE
oZpe/ieHO HUBO Ha MPOM3BOACTBO Ha eJIeKTPUYHA eHepruja NpeKy JIOKaJHO IPOU3BOJACTBO, CO
mTo 6U ce HaMaJWJ YBO30OT Ha eJIeKTPU4YHA eHepruja Bo Makepmonwuja. Jlocera oj Tpute
TeH/JlepH 3a KOHLecHja 3a MaJIuTe XUJpoesieKTpaHH, 06jaBeH! BO MUHATUTE TPU FOJHUHH, CAMO
e/leH ZIOTOBOP 32 KOHIlecHja Ha 16 Masu XuapoesieKTpaHU Oellle MOTMHUIIAH CO aBCTPUCKATA
komnaHuja Enepyu 3oTep Bay (Energie Zotter-Bau GmbH & Co KG). OBaa nHBecTunyja BpeiHa

39 [IpupodeH 2ac - eHepzemcka HEONXOOHOCM 3a MAKeJOHUCKUOM eHepzemcKu nomeHyuja., U3Beltaj Ha AHaJIUTHKa,
jynu 2008, cTpana 5, ocTaneH Ha http://www.analyticamk.org/files/ReportNo15.pdf;

40 OBue npoekTH BKiaydyBaaT 400kV OXJI no Huw (Cp6uja), 3aegHo co mocera nocroedkuoT OXJI Burtona
(Makenonuja) - ®nopuna (I'puuja) v TekoBHaTa U3rpagoa Ha 400kV OXJI Lltun (Makeonuja) - LipBena Moruna
(Byrapuja), CexpeTtepujaTt Ha EHepreTckaTa 3aeanuna Ha JUE, 09 Anpun 2008;

41 Tlornenuu http://elem.com.mk/en/Elem.asp;;

42 Co peasnm3aliyja Ha 0BOj TPOEKT, Ke OUIAT OTBOpPeHU HOBU paboTHU MecTa (1000 o 1200), To e MHOTY BaXKHO 3a
€KOHOMCKHOT U COLMja/JHUOT Pa3Boj HAa 0BOj Hepa3BHeH peruoH Bo MakegoHuja. ,EJIEM Ke ro nctpaxysa
MapuoBckuoT 6a3eH,, YmpuHcku BecHuk, 24.09.2009, U3Bop:
http://utrinski.com.mk/?ItemID=5A7CC3D832ED6642BDAFFFB164CB598A;
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15 MunroHu eBpa ce 04eKyBa Ja 06e36eau gonoaHuTesHU 26.48GWh esieKTpruyHa eHepruja Ha
MpexkaTa Cekoja roJiHa, mouHyBaju oJ; 2012 kora xu/|poeseKTPUYHUTE IeHTpaIdu Tpeba Aa
3amo4yHar co pabora.*3

OBoOj foroBop Jes 0J, NOIIMPOK NpPOEKT Ha
BJajiaTa 3a usrpajaba Ha 400 mManu XUAPOIEHTPATU
(SHPP) Bo MakesoHHja, CO BKYIMHO HWHCTaJHpPaH
kamaguteT o 250MW u roguiiHo Mpou3BOACTBO O/
1200GWh. BpeagHocTa Ha MpOEKTOT e MpoIieHeTa Ha
300 ™MuiMoHU eBpa, GUHAHCHPAETO Ke 6uie
00e30e/IeHO TpeKy MeryHapoJeH jaBeH TeHJep |
KOHLIECUOHU [JOTrOBOPHM CO HJAHU UHBECTUTOPH.
[IpoeKkTOT e BO TeK, CO JiBa TeHJAEPU BeKe SaTBOPEHH,  pyomoxosom 3a  Hamaayeawe Ha
a TpeTHOT e Ha nat. Kako u Jja e, HOYHYBajKu o[ eMucujama Ha cmakAeHuKU 2aco8u.
npBuoT TeHJep Bo 2007 mnoTnuilyBakeTo Ha 5 J,
KOHLECHOHUTe JIOrOBOpU Ce CIpoBeAyBa CO
[IOCTOjaHO [IOIlHEHe, 3aToa pe3yJaTaTOT O0J, HWHBecTHULMjaTa Bo mnpousBeseHu kWh HnHa
eJIeKTpUYHa eHepruja e fajlieKy o, peajusalnuja.++

IIpoekmume co maaume XEI] cmanaa
MHO2Y npus/eyHu nopadu
3awmumama Ha JjcugomHama
cpeduHa,6udejku  kopucmam  yucm
uzeop Ha eHepeuja. Maaume XEI]
Moxce da ce Keaaugpukysaam 3a
¢uHaHcuparbe 00 MexaHuzmom 3a
yucm paseoj (CDM) Ha Kyomo

MakeZJOHCKHUOT MOTEHIMjal 3a UCKOPUCTyBake Ha ajaTepHaTuBHU OUE kako BeTeporT,
COHYeBaTa eHerpuja u 6romMacaTta e HeorpaHuyeH. HoBYM MHBECTULIIMOHHU LIEMHU Ce JOCTallHU 3a
MaKeJJOHCKUOT Ma3ap, a Co pa3BojoT Ha TexHoJsiorujaTa 3a OUE, npoekTuTe 3a Npou3BOACTBO Ha
eHepruja of OUE cTaHyBaaT ce nopeHTabUIHU U NONPUBJIEYHHU.

Bo coHueBaTa eHepruja MHBECTULHUHUTE Ce COCTOjaT OJ, UHCTAJUpare Ha COHYEBU
TEepMHUHAJIHU KOJIEKTOPH, KaKO U IIpBaTa COHYeBa LieHTpaJ/ia 3a IPOU3BO/CTBO Ha eJIeKTPUYHa
e”Hepruja Bo 3eMmjaTa - ‘CousiapeH [lapk KaguHo“, usrpajieHa oj, MakeJOHCKaTa KOMIIAHHja
CHETO. Cranunarta ce coctou of 120 ¢oroBosTanyHu (PV) miouum 3a mpousBOACTBO Ha
eJleKTpU4yHa eHepruja. O4eKyBaHOTO TOJHMIIHO IPOM3BOACTBO Ha eJIeKTpPUYHA €eHepruja e
noMmery 23 u 27MWh. UHBecTuLMjaTa Bo cosapHUOT napk e BpegHa 70 000 eBpa u cnopef,
nomJjacTeHaTta Tapuda Ha Baajgara of 46 eBpoueHTH/KWh 3a esekTpuyHa eHepruja
npousBeZieHa oJ GOTOBOJTAULM, UHBECTUTOPOT Ke MOKe /ia ja BpaTH OBaa MHBeCTHUIMja 3a
1iecT U noJi roguHy. [Ipor3sBesieHaTa eJleKTpUYHA eHepryja Bo COHYEBaTa LieHTpaja Ke 041 BO
JUCTpUOYyTHUBHATA Mpexa.ts

Kora ctanyBa 360p 3a 6uoMacaTa Kako U3BOp Ha OOHOBJIMBA eHepPTHja, eJUHCTBEHATa
MHBeCTULMja BO MakezoHMja € OHaa Ha KOMIIaHMjaTa MakIeTpoJ, Koja HWHBeCcTUpa BO
npousBoacTBo Ha 30 000 ToHu 6uoAM3es roguiHo. Co 1es Aa 0BO3MOXKH IMoJieCHa NMpoJaxK6a
Ha 6uoJu3es0T MakneTpoJs U3BpLIM MOJEpPHU3allMjaTa HAa HUBHUTE GEH3UCKU CTAaHHULU HU3
Jip>KaBaTa.*® Jlpyrd MHBECTULMM BO 6GuMoMacaTa BKJIy4yyBaaT NPOEKTH 3a NPOU3BOACTBO Ha
eHepryja of, OTNaZoT 0, 3eMjoJesre U cToKa. [locTojaT ycj0BY 0OBUE HHBECTULIUU O CTPAHCKU
NPUBAaTHU HMHBECTUTOPHU Ja 6uaaT GuUHAHCHpaHU NpeKy MexaHM3MOT 3a YHUCT Pa3BoOj NpHU
KyoTo npoToKoJI0T, HO HUBHATa peaJik3aliija € HeCUTypHa BO MOMEHTOT.

43 KoHuecroHepoT Tpe6a Jja rv 06e36eu cuTe MOTPe6GHU JOKYMEHTH BO COOIJIACHOCT CO MPaBHUTe Gapama npej aa
3ano4He co u3rpazbara. 3sop: http://www.economy.gov.mk/?ItemID=E68DF6721ADD854F8BA22E5283762512;
44 Jlo cera, MuHucTepcTBOTO 32 EKOHOMMUja 06jaBY TpU jaBHU TeHAepU 32 HUBHapeau3aliuja, 0Jf KOU IPBUTE /iBa ce
3aTBOpEHH, a TPETHOT € BO pa3aTa Ha OLjeHyBatbe; HACKOPO, YeTBPTH Ke 6UJie 06jaBeH, Bo Koj oA 30 1o 40 sokauuu
Ke 6uzaT nouyaenu,, ®armup becumu, Munuctep 3a EkoHOMHja, IocJie NOTIUIIYBAakeTO Ha J0r0BOPOT.
www.energetika.net;

45 MeceyHUOT MPUXO/J, Of TpoAaKOaTa Ha eJleKTpUYHA eHepruja Ke 6uze oz 1000 go 1200 eBpa. OBaa cyma Ha napu
e MHOTY JlajleKy 0/ IpoceyHaTa MeceyHa IjiaTa Bo MakeZoHuja koja usHecysa 400 eBpa.

46 Buau: www.makpetrol.com.mk;
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3a pas3/siMKa OJi COHYeBaTa eHepruja U 6GHoMacaTa KOM MMaaT CKPOMHH IOYETOLH,
BETEPOT U reoTepMal/ilHaTa eHepruja ceyuite ce 60opaT 3a NPBUTE HWHBECTHULHUU BO HOBU
eHepreTcKU. [locTojaT HEKOJIKY KOMIIAHUU KOH ja MepaT Op3uHATaHA BETPOT BO HEKOU JIEJIOBU
0J1 3eMjaTa BeKe HEKOJIKY F'OJIMHH, HO HUKOj HeMa pa3BUeHO KOHKPETHH NMPOeKTH 3a GapMu Ha
BeTep. UHBecTULIMHUTE He ce peajU3UpaHU NOpPaJyd MHOTY HepelleHU NPaBHU U TEeXHUYKHU
npallama, BKJIy4yBajKU o peaHUOT abCcopOLOHEH KalalUTeT Ha TPAaHCMUCUOHATA Mpexa Ha
MEIICO, HefjocTaTOK Ha TOYHA Mala Ha BETPOT Ha TEPUTOPHUjaTa Ha MakeZj0HM]ja U HEZOCTATOK
Ha OJip>K/IMBa BJIaJijMHA NOJMTHKA BO BPCKa CO CEKTOPOT 3a NPOM3BOJACTBO Ha eJleKTpUYHa
eHepruja oy OWE. HoBM HHBECTULIMOHM MOXKHOCTH ce OOjaByBaaT, Mery KOM e€JlHa Of
HIMaHCKaTa KoMIaHUja MHBaJ Koja MiaHupa Aa U3rpajd TpU BeTepHU TYpOUHM BO UCTOYHA
Makenonuja, 6au3y no rpagoBute lltum, CBetu Hukosie u KpuBa [lananka, co BKymHA
vHBecTulMja of 720 MuanoHu eBpa.t’” Mako oBUe HajaBM HajuecTO 3aBplLIyBaaT KaKo
MeJJUyMCKa IMponarai/ia, 0KOJIKYy Ce peasii3upaar, ke 6UJlaT MIPBUTE HHBECTHULUH BO CEKTOPOT
3a eHepryja Ha BeTpOT 3a IPOU3BO/CTBO Ha eJIeKTpUYHA eHepruja Bo MakejoHHja.48

[locnregHnoT BaxkeH JeJs1 0, MHBECTULMOHATa Mana BO MakeJoHHMja e eHeprercKkara
epukacHoct (EE). Kako pe3y/nTaT Ha HeJOCTaTOKOT Ha clelujalHu GOHLOBU BO APKABHUOT
OyneT Kou Ke ru ¢uHaHcupaaT BakBuTe mnpoekTH, EE Bo MakejoHnuja ce dunHaHcupa U
MMIlJIeMEHTUPA O CTPAHCKU OpraHU3aluu U JJoHopU. Kora cranyBa 360p 3a HHBECTHLIHUTE BO
EE, TE® npoektoT o CBerTcka baHka e mpoeKT Koj rM (UHAHCUpA CUTe NPOEKTU KOU
BKJIyYyBaaT UMILJIEMeHTALMja Ha MEPKUTe 3a eHepreTcka epUKacHCT BO 3rpaju. ABCTpUCKATa
BJaJla HU3 Hej3WHaTa AreHiuja 3a PasBoj Bo MakejoHWja ucTa Taka ro ¢uHAHCUpa
MHCTUTYLHMOHAJHUOT Pa3Boj U M3rpajbaTa Ha KamalMTETOT BO eHepreTckaTta edHUKaCHOCT.
Hejsunarta nociegHa foHauyja 6emte 1.6 MUJIMOHM eBpa €O Lies ja U IOMOTHE Ha Jjp:KaBaTta Ja
ja momobpu HejsMHATa eHepreTcka epuKacHOCT HA 3rpaau. MHBecturuute Ha EE BO BO
NPUBATHUOT CEKTOP 3acera ce 6e3 AUpeKTHa BjajHHa NOoAApLIKA. /lofleKa MaK UHBECTULUHUTE
Bo MepkuTe 32 EE Bo Mpou3BoACTBEHUTE KaNalMTeTH HeMaaT A06PO pa3BHeHa CTpaTeryja 3a
oA JApLIKA U Ce 33 0LlHETHU U HEJOBOJIHU.4?

AHaau3a Ha npuduHume 3d HUCKOMO HUB0 HA UuHeecmuyuu 60
eéHepeemukama

[IlpaBHUTE UM eKOHOMCKHUTe pedOpMH Ce CeyllTe HEKOMMNATHOW/IHU cO OpojoT Ha
MHBECTHULIUMU BO MaKeJOHCKUOT eHePreTCcKU ceKTop. [IpuB/eKyBakbeTo Ha CTPAHCKU JUPEKTHU
unBectunuu (®JU) OGewe egHa of HajciabUTe TOYKM BO MaKeJOHCKATa E€KOHOMHUja BO
TPaH3ULMCKUOT Neproz, Na ce A0 AeHec. U nokpaj 3rosieMeHUTe akTUBHOCTHU 3a NPOMOLHja Ha
MakeZijoHHja KaKO ‘UHBECTUIIMCKHU Paj’, eHepTeTCKUOT CEKTOP BO 3eMjaBa MMallle KOPUCT CaMO
BO HEKOJIKY ciay4daeBU. Bo nepuonoT o 1997 no 2007, gesioT Ha UHBECTULUUTE BO MOJIETO HA

47 [llmaHckaTa KoMnaHuja MHBan Ke U3rpaJiy Tpy BeTepHU TYpOUHU Bo UCTOYHA MakejoHuja. [IpBaTa ke 6uje
usrpazgeHaBo rpazgor ltumn. lpyrutesnBe Ke6ugar Bo rpagosute CBetu Hukose u Kpusa [lananka. Bkynauort
NPOEKT e npolueHeT Ha 720 MUJIMOHH eBpa. ,lllmaHckaTa KOMIaHUja Ke U3rpajid BETEPHULM BO UCTOYHA
Maxkenonuja, 12.06.2009, http://www.energetika.net/eu/novice/oil-and-oil-derivatives/spanish-company-will-

build-windmills-in-eastern-macedonia;

48 Kako 1ITo Gelle CIOMHATO U [Pyr'¥ KOMIIAaHUM HMaaT IPojaBeHO UHTEPECT BO CJIMYHU NpoeKTH Bo LlTun. [Ipumep,
CJIOBEHCKATa rpajie’kHa KoMnaHuja KomuTta nMa o6jaBeHO NPOEKTH 3a BeTepHULU Bo MakeoHUja BpesHU 150
MUJIMOHHM eBpa. U3Bop:

http://www.euromoney.com/Article /2053598 /ISINewsFeed/17/ChannelPage /8959 /Spanish-Si-capital-Inval-to-

build-50-wind-power-plants-near-Stip.html;
49 [lesiTa Ha NOMOIITA YMj IJIaBeH KOPUCHUK e AreHljMjaTa 3a eHepreTika Ha MakeZjoHHja e [ja ce peasiM3rpa NPOeKT

3a eHepreTcka epUKacHOCT BO 3rpaZiy Bo epuooT of aBryct 2009 no centemMBpu 2012. U3Bop:
http://www.economy.gov.mk/?ItemID=49C4D62C2B59C24D86BBBD2CE6524F88;
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eJIeKTpU4YHa eHepruja u HadTa (1 Boga) Gemie camo 6.5 % o BkynHuTe akuuu Ha OJIU BO
3eMjaTa. [lomery HUB, HajrosieMaTa UHBECTUIIMja € OHaa oJ ctpaHa Ha EBH Asctpuja Bo 2006,
BO BpPeHOCT 0/ 225 MUJIMOHH eBpa.50

Bo Bpeme kora peruoHoT Ha JUE craHyBa JocTa aTpakTUBeH 3a HWHBECTHLMH,
NMOYHYBajKX OJi MaH-eBPOICKUTE TacoBOJH, MOTOoa HadTeHaTa HHAYCTpUja, ma ce g0
3roJieMeHUOT 6poj Ha UHBECTUIIMU BO XujpoeHeprujaTta U ocraHatute OUE (BeTap, coHlle U
6uomMaca) - HUBOTO Ha HOBM MHBECTULIMU BO Make/l0HHja e He3HAYUTeJHO. [locTojaT rosem
6poj MpUYMHU 33 paHJIMBaTa MO3MIMja BO KOja ce Haor'a eHepreTCKUOT CEKTOP Bo MakeioHHja.
Bo mpojo/keHHe Ha OBOj M3BelllTaj Ke ce (oOKycHpaMe Ha HEKOJIKY OJi HUB, KOW IOCJe
ONMUIMPHU aHa/Mu3U 6Gea UJAeHTUPUKYBAHM KAKO HAj3HAYAjHU 3a HEJOBOJHHUOT 6poj Ha
VHBECTHULIMM BO eHepreTUKaTa Bo 3eMjaBa.

1. 3akoHcKku 6apuepu

HeumiieMeHTHpawmeTO Ha 3aKOHUTE € eJHa 0 IJIABHUTE MpenpeKkd 3a 6GU3HUCUTE BO
MakezijoHHja ¥ BO UCTO BpeMe Toa e MpBaTa 6aprepa Koja r'v crpedyBa CTPAHCKUTE KOMIIAHUHU
Jla THBECTHPAAT BO roJieMHy MPOeKTH Bo 3eMjaTa. [locsie ;06MBambe HAa CTATyCOT HA KAHAWUAAT 3a
EY u noTnumyBameTo Ha joroBopoT 3a EHeprercka 3aeguuna 3a JUE Bo 2005, pakoBoJieHHU 0/,
04eKyBaHOTO 4JjieHCTBO BO EY, a co uen ga ro ycorsacaT MakeZOHCKOTO CO €BPOICKOTO
3aKOHO/IABCTBO BO 00J1aCTa HA €eHEPreTHUKaTa, CUTe MOCJAe/[0BAaTE/IHU BJIa/IM UMaaT HAlPaBEHO
3Ha4ajHU U3MEHU JieTucIaTUBaTa KoY I'o pery/jvpa na3apoT Ha eHepruja.

Cenak, kora ce paboTH 3a rojieMu OU3HUC 3/]€JIKH, OHA
LITO € Ha XapTHja peTKO ce OCTBapyBa BO Ipakca. Bo oBaa 3akoHom 3a eHepzemuka 00
CMMCJIa, TJaBHaTa KPUTHMKa OJ¥ Ha caMMOT 3akoH 3a <2006 e npsuom npase
e”Hepretuka. Bo geroro 2009, CekperapujaToT Ha dokymenm koj 20 caedu
Eneprerckata 3aejHHWIa ja KpUTHKyBalle BJjajaTa Jeka  OMEOPAeEMO HA ndsapom sa
nouHyBajku os Janyapu 2008 He ycmeana ga ro oTBopu  GHepewd  u  obesbedysa
Ma3apoT 3a TProBHja CO eJleKTPUYHA eHepruja 3a rosemMure  JoPCMd  NPEHA  pamkd,
: ocobeHo Koza ce pabomu 3a

NOTpPOLIYBa4YM LITO Gellle Hej3aMHA 06BpcKa crnopes /loroBopoT
CMpaHCKUmMe uH8ecmumopu.

3a Enepretcka 3aegHuna. Mcto Taka, cnopesi HeKOU eKCIIepTH,
co usmenure of, 2008 3aK0HOT 3a eHepreTHKa He COO/IejCTBYBa
co ofpenbute Ha EBponckata YHuja. M3MeHeTHOT 3aKOH e
CIpPOTHBEH Ha NPHUHLMIIOT Ha pa3/iBOjyBalbe Ha CUCTEMOT Ha eJleKTpUYHA eHepruja u My
nosBosm Ha EJIEM pa 6uje Bo MCTO BpeMe Ipou3BeJyBay, CHabAyBaud M Tproael, Ha
eJIeKTpHUYHa eHepruja. Ha oBoj HauuH, no3unujata Ha MEICO kako cHa6yBay Ha eJleKTpPUYHA

eHepruja e HapyllleHa, a BO UCTO BpeMe U MPUHLUIIOT Ha inbepasieH nasap Ha eHepruja.st

. ~

McTo Taka nocTojaT 3Ha4yajHU IpellKU BO IOJ3aKOHCKUTe aKTH. EjeH npumep e
HeJl0CTAaTOKOT Ha jacHa peryJiaTMBa Ha Na3apoT 3a eJleKTpU4yHa eHepruja. Bo coornacHoct co
MOCTOeYKaTa NMpaBHA PaMKa, JOMaKHHCTBATa Ce CeyIITe HU33eMEeHU 0J] MPOU3BOJACTBOTO Ha
eJleKTpUYHA eHepryja. Bo MOMeHTOB, caMo NpaBHU JIMIIA MOXAT Jja 6UAAT NPOU3BeyBa4YM U
MpoJaBavyy Ha eJIeKTpHU4YHA eHepryja Bo MakeoHuja.

Jpyr npo6sieM e CyACKUOT CUCTEM, YUjalllTO HE3aBUCHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT Ce IMOoJ,
COMHEHHUe IocJe TocjJeAHHUOT HpuMep co crnopoT nomery EBH u EJIEM, 3a Tyx6arta 3a
HelviaTeH JoJr of, ctpaHa Ha EBH cnopeg EJIEM, a cnope/; JoroBopoT 3a Kynonpojaax6a Ha
ECM.

50 KosmmumHara Ha C/IU Bo 2006 usHecyBaiue 424.2 munnonu YC/I. Ciopes nmomaTonute Ha MakejoHCKaTa AreHiuyja
3a UuBecTunuu http: //www.investinmacedonia.com/Default.aspx?item=menu&itemid=698&themeid=306;

51 Bo uHTepBjy co npodecop AtaHacko TyHecku, Bo Bpeme, bp. 1433, 29.07.2008, focranHo Ha
http://www.vreme.com.mk/DesktopDefault.aspx?tabindex=0&tabid=1&EditionID=1463&ArticleID=95417;
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[loceayBameTo Ha UMOT UIpa 3HAyajHa yJiora Npu ofpelyBameTO Ha KBAJUTETOT Ha
O6M3HUC CpeJWHaTa, a Toa INpPUJOHeCyBa 3a aTpPaKTUBHOCTA Ha 3eMjaTa 3a CTPAHCKU
HHBecTUTOPH. [Ipo6eMUTe CO UMOTHUTE MpaBa BO MaKeJZioHHja ce HaoraaT BO 3aCTapeHUTeE
perucrapy Ha MMOT (BO MpOLLECOT Ha MOJEpHU3Upalme U  Kpedhpame Ha
LIMPOKOpacCIpoCcTpaHeTa KaTacTapcka 6a3a Ha 0JaToly), HallMOHa/IM3MpaHaTa CONCTBEHOCT,
a BO HEKOM C/Iy4aeBH, IPaBO Ha KyleH UMOT.>2

Yute noBeke Kako MpedYKH Ce jaByBa HEMOCTOEH-ETO Ha IieHOBHA JiMbepasn3anuja u
3[jpaBa Na3apHa KOHKypeHLHja, 0cO6eHO Ha Na3apoT 3a ejieKTpU4yHa eHepruja. LleHaTta Ha
eJleKTpUYHaTa eHepruja e ceyllTe BO rojieMa Mepa CyOBeHIIMOHHPaHa 0/ CTpaHa Ha BjaJaTa u
ce IP>XU Ha MHOTY HUCKO, COlljaiHO HUBO. OBa r'u o6ecxpabpyBa HHBECTUTOPHUTE, OUJIEjKU THE
He MOXaT Ja HamnpaBaT IpeABpeMeHU OCHOBAaHM aHaJU3U 3a TPOLIOLUTE U 3a
npoduTabUIHOCTa HA HUBHUTE UHBECTULUH.

2. AOMuHucmpamueHu 6apuepu

[Ipen perucTpanuyjaTa Ha Ccekoj OWU3HHUC BO Make/loHMja, KakO M 3a BpeMe Ha
HMILJIEMEHTalMjaTa Ha TMPOEKTUTEe IMOBP3aHU CO €eHeprdja, HajroJIeMHOT TMpobJjeM e
HaBpeMeHaTa MMILJIEMEHTALKja Ha 3aKOHOAABCTBOTO U edeKTHBHO (PYHKLHOHUpame Ha
jaBHaTa afiMUHHUCcTpanuja. OBa e cjyyaj Bo CUTyallMMTe CO BpaboTyBake Ha IIepcoHall, 3allTUTa
Ha UMOTHUTeE NpaBa UM BO TEHAEPCKUTE NPOLeypU 3a FOJIEMUTE EHEPreTCKU NPOEKTH.

BaBHOoCcTa mnpu wu3JaBalkbe Ha Pa3/IMYHU
Ao3BoJM e ryaBeH mpo6sem. Ilponeaypara 3a Bpememo 3a 8aderse Ha do360.1a 3a paboma u
perucrpanuja Ha  CTPaHCKM  pPaGOTHUUM W Jcueeaquwme 6apupd, 00 HAjKpamkuom
o6e30esyBarbe Ha PabOTHHU [JO3BOJM € HNPUJIMYHO  nepuod Ha 3 meceyu, na ce 0o 1 200uHa, uako
KOMIUJIMLIMpAaHa U JOJTroTpajHa. Tpyu UHCTUTYLUU Cce 00 HeodamHa (Mapm 2009), socnocmaseH e
3a/10/DKEHU 3a U3/laBakbe Ha JI03B0JIM, AreHLiMjaTa 3a HO8 OH/IAjH cucmeM HA UHMezpayuja Ha cume
BpaboTyBatke, MUHHUCTEPCTBOTO 3a BHATpPEIIHU ambacadu u epememo  3d ussadarbe Ha
pa6otu (MBP) u uHAMpeKTHO MHHUCTEPCTBOTO 3a dossosa e ckpameHo Ha 2-3 meceyu. [lpye
HazBopemwHu  pa6otu  (MHP), koe  mpeky Hedocmamok e gakmom wmo u 3a
MaKeJOHCKUTe aMmbacagd BO ApYrMTe 3eMju urpa  Npepemenume pa6omuuyu (do 3 meceyu)
3HAuajHa y/I0ra 3a M3/aBakbe Ha J03BOJM 3a pabora ~ 6Q%U ucmama npoyedypa u nmopa 0a
W npectoj. McTo Taka, He MOCTOM COoABeTHa  [NOMUHAM HU3 ucmuom adMuHucmpamueeH
KOOp/IMHALMja MoMel'y MUHUCTepCTBaTa, Ha puMep ~ “1d6UPURM U da nompoulam ucmo  mo/ky
nomery MBP u MHP, ¥ Toa /10Be/yBa /10 AyILIHpatbe epeme 3a da dobujam do3gosa 3a paboma u
Ha I[poLeAypuUTe, AOKYMeHTalujaTa U BpeMeTo e I L
pabomHuyu.
noTpe6GHO 3a U3/jaBake Ha COOJIBETHU [JJ03BOJIH.

- ~/

IllTo ce ogHecyBa A0 NIPUHLMIIOT HA HALlMOHAJIEH TPeTMaH Ha CTPAaHCKUTE UHBECTULUMU
Bo JUE, afMUHUCTpaTUBHUTE GapuepH (poueAypUTe 3a JO3BOJIM U 0J06peHHa), IPOJ0JKYBa
Ja e mpo6seM. 3a gupektopor Ha EBH Makenonwuja, I'-gun Banguep, “Illpouenypara 3a
JlobuBame Ha paboTHa [Jl03BOJIa BO MOCJEJHUTE TOJUHM CTaHa MHOTY KOMIUIMIMpaHa BO
MakezsoHUja ¥ oA3eMa fAocTa BpeMme. [lociie ABe ro/IMHU jac KOHEYHO JJ06MB pab0oTHA /I03B0JIA U
HeMopa Jia paboTaM Kako TYpHUCT NnoBeKe.“53 BupokpaTujaTa e UCTO Taka 3HaaeH MpobJieM 3a
PYCKUTE KOMIIAHUM KOoW paboraTt Bo MakenoHuja. YekamkbeTo HA pabOTHHU [03BOJIM CO3/aBa

52 Hue He cMe L1eJIOCHO 33/I0BOJIHM OJI, CTAIlKaTa Ha pa3Boj Ha TProBckaTa Mpexa Ha ,JIykous, Bo Makeznonwja. [...]
HepelleHUTe UMOTHOINIPAaBHHU Npallama, JoJraTa U KOMIUIMIMpaHa NpolieAypa 3a ypoaHU3al[ja Ha 3eMjaTa ce
OPUYMHU 3aLITO HUe JleHec uMaMe caMo 10 6eH3ucku ctanund.” , UHTepBjy: AHzpej Kyky, aupektop Ha Jlykoua
Makenouuja“, JHegHuk, 20.07.2009, noctanHo Ha:
http://dnevnik.com.mk/?ItemID=7238A197206B044A9AA195D0137C05A5;

53 llopu BangHep, npetcenaten Ha Of60poT Ha AupekTopu Ha EBH MakenoHnuja Bo ,BupokpaTcku mekoJ Bo
WHBECTULMCKH paj“, [JHesHuk, 26.06.2009, nocTaneH Ha:
http://www.dnevnik.com.mk/?itemID=CE2AA0118025D4449B44B736128F867C&arc=1;
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3a npuesJsiekyearbe Ha

BaKyyM BO KOj MOCTOM PU3UK KOMNAHUHUTe Ja O6uJaT HNapUyHO Kas3HETH 0], CTpaHa Ha
TpyZo0BUOT HHCHIEKTOPAT. JlpKaBHUTE UHCTUTYLUM He Ce MHTEepPHO MOBP3aHU M TOa CO3JaBa
JLOMOJIHUTE/IHY IPO6JIeMH U 3a/l0LHyBama NIPY M3/laBatbeTo Ha paboTHUTE [J03BOJIM.

[Ipo6J1eMOT BO BpCKa CO TEHJEPUTE € BO CIPOBE/IyBalkbeTO HAa TEHAEPCKUTE NPOLeAYyPH.
MHory o foceraliHuTe TeHJEPHU He yclieasle IOpaJy HeJOCTAaTOK Ha jaCHU U TOYHU NOAATOLH,
HEINOCTOeke Ha JeTaJHU CTyAUMd WJIM Malu 3a TEeKOT Ha BojaTa Kako M mpobJseMuTe Ha
6upokpaTtujata. UcToTaka, He MOCTOW MHCTUTYI[MOHAJ/IHA MOA/JPIIKA O/ CTpaHA Ha AreHIjjaTa
3a EHepreTrka Bo Bpcka CO KOMIJIEKCHUTE aJMUHUCTPATUBHU NpoLeAypd. TUunuyeH npumep
33 OBa e TeH/IepOoT 32 MajuTe xuapoleHTpasu of, 2006, koj ITO Gellle yCIEUIHO 3aBPIleH, HO,
ce 10 NMLIYBakeTO Ha OBOj PenopT, caMo efjHa KOMIIaHUja OJ, OHUe ceJIeKTUPaHU Ha TeHJep,
MOTNHIIA JOTOBOP 3a 03B0Jia co MuHUcTepcTBOTO 3a EKOHOMUja BO Jysain 2009.54

3. Kapakmepucmukume Ha nazapom 3a eHepauja u 2/106a/1HamMa eKOHOMCKA Kpu3a

[Toxpaj BoBelyBalkbeTO Ha HAj006pU NpaBHU pedopMHU, NOCTOjaT U APYTrH GaKTOPHU Of,
€KOHOMCKa NpUpPOJia, KOM BJIMjaaT Ha Ma3apoT 3a eHepruja Bo MakeJOHHja, KaKO WITO Ce:
Ma/IMOT Nas3ap, Hepa3BHeHAaTa €KOHOMHja M HHCKa CTallka Ha eKOHOMCKHU pasBoj; caabarta
MelryHapo/lHa TMOBP3aHOCT W Hepa3BHeHa HWHOpacTpykTypa (racoBogd W HadpTOBOIH,
TPaHCMUIMOHU JIMHUM 34 eJIeKTPUUHA eHepruja, aBToNnaTH); Npo6JeMHy Co KpeAUTUPAHETO Ha
CME u Ha WHAMBHUAyaJHUTE MPOU3BOJWTENN HAa €HEPryja; HeJOCTATOK Ha KBaJu(UKyBaHA
paboTHA CUJIa; U BJIMjaHUETO Ha rJiobajHaTa eKOHOMCKA KpU3a BO JIpXKaBUTe UHBECTUTOPHU U
BO MakezoHuja.

Make/oHHja ©Ma MaJl Ta3ap Ha eHepruja co 2 MUJIMOHHU MOTPOIIYBAYH, BKJAY4YyBajKH THU
WHAYCTpUjaTa, YCAYKHUOT CEKTOP M JJOMaKHHCTBaTa.55 OBa He e 0XpabpyBavyKH 3a CTPAHCKUTE
KOMIIAHMH, KOU ceKoraul 6apaaT IOToJieMHu Mas3apu 3a
MHBECTHpakbe, KaKo IITO Ce CPOCKUOT, OYrapCKUOT U
POMAHCKHOT Ma3ap 3a €eHepruja, KOU CO HEKOJKY
MHUJIMOHHA MOTPOLIyBayMd Ce MHOIY HONpPHBJIEYHU U

uHeecmuyuu

nocmojam 0ea 8axcHU U HepazdenHu
ycsaosu kKou ob6esbedysaam cmabuiHa
npasHa U eKoOHOMCKA 0CHO8a 3a UOHU

UHBeCMumMopu. IIpsuom e
Hnesecmuyuonama Iloaumuka (koja eu
8KAy4ysa npuHyunume

HeduckpuMuHayuja U Me2yHapooHa
copabomka u 3awmuma HA umom) u
emopuom e I[Ipomoyuja u osecHysarbe
Ha uHeecmuyuume (8KjAyvy8ajku 2u
Ilpomoyujama Ha uH8ecmuyuume u
Cmpamezuja  3a  osecHysare U
@yHKyuoHaHa AeeHyuja 3a npomoyuja
Ha uHeecmuyu).

nonpopuTabuIHU. Bo mMocjiegHUTE HEKOJIKYy TOJMHH
HNOTTUKHYBaYKU PaKT 32 NUHBECTUTOPUTE € 0GUJOT Ja
ce npomoBupa JUE Kako e/leH UHTerpUpaH perdioHajeH
nasap 3a eHepruja. Cemak, M IOKpaj HamnpaBeHHOT
JloceraiieH IpOTrpec, CaMO OTKAaKO  I1leJIOCHAaTa
Jubepasusanyja M perdoHajlHa HHTerpandja Ha
[a3apoT 3a eHepryja e KOMIJIETHA, UHBECTUTOPHUTE Ke
6uJaT BO MOXXHOCT TpH HHBECTHpalke BO eJHA
KOMIIaHHWja Aa rd ondartaT MOTPOIIYBAYUTE BO LEIHOT
pErvoH.

Bo MakenoHuja ce [J06MBa 4YYBCTBO JieKa
MHBECTHILIMCKATa paMKa uMa ¢popMa, HO He U COJIPAKHUHA,

/

IITO 3HAYH JleKa BJIaJjlaTa paboTH oBeKe HAa MPOMOLHja
M OoJleCHyBalbe Ha MHBECTULUWTE, PpPa3BUBAjKU
MHBECTUIMOHU IPOMOTHUBHU CTPATETHH, KaKo U NMpeKy paboTara Ha AreHnuja 3a MHBecTULNH,
a MHOTY NOMaJIKy ce 0OpHyBa BHMMaHHe Ha MPOMOLMja U 3alITUTA Ha MPaBHUTE NPUHLHUIY,
KaKO HMMOTHOINpPAaBHUTE OJHOCH W TpPaHCIApeHTHa Ma3apHa KOHKypeHnuja. Kako mpumep,
NPUHLUINTE Ha HalMOHAJeH TpeTMaH U npedeprpaHa HalMja KaKo eIHHU OJi HajBAXKHUTE

54 Tlo peyrcH TP FOAVHY, ieHecKa U 0QUIHjaTHO Ce MOTNHINIA JOTOBOPOT 3a U3rpai6a Ha MaJu

xuapoueHTpaau“.http://al.com.mk/vesti/default.aspx?VestID=111524, 16.07.2009;

55 BKyMHHOT 6poj Ha IOTPOLIYBAaYH TOBP3aHHU CO AUCTPHUOGYTUBHATA Mpexa Bo MakeZloHUja U3HECYBA OKOJIY
620.000.
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Hauyesla Ha HeJUCKPHMMHALMOHATA MOJUTHKA He ce JOBOJIHO MOYHUTYBaHU Bo MakeJoHHja.
[locTon jaceH mpuMep 3a NPEKPIIOK HAa OBa Hayeso BO ciay4dajoT Ha EBH kako cTtpaHcku
WHBECTUTOP BO Make/0OHHM]ja, KOj € TpeTHUpaH KaKo ‘TIOMa/JIKy OMHJIeH', 3a pasJiuka o/,
JomamiHata komnaduja EJIEM, kora craHyBa 360p 3a ma3apoT Ha eJIeKTPUYHA eHepruja BO
3eMjaBa.

CTraHJapAuTe 3a KBaJUTEeTOT Ha onpeMaTa BO paboTa ce peajJHU NpeyKd 3a
MakenoHckuTe ¢upmu ocobeHo. Bo MoMeHTOB, Ha Mma3apoT MOXe Ja ce Hajae
HecepTUdULUpaHa epTHHA U HEKBAJIMUTETHA ollpeMa. [lopazy Toa, MHOTY e BaXKHO Jla Ce OCHOBa
[EeHTap 3a TeCTHUpamhe Ha ONpeMaTa U Koj Ke U3JiaBa cepTUdHUKaT 3a KBAJUTET. Bo ciy4ajoT co
cosapHuTe mnaHesu, eBo Ckomje Gexxe dopMuUpaH efleH TeCT IeHTap, HO 3a KaJ, TOj He
dyHkuHoHuMpa. Jlypy HU MaKeJJOHCKaTa BJaJila, BO Hej3SUHUTE KaMIlalkby 3a CyOBEHLUOHUPAE
na HOBM COJIapHHU TEPMHHAJHU CHUCTEMHM BO JOMaKUHCTBaTa, He 6apaule cepThdUKaT 3a
KBaJINTETOT HA MHCTAJIMpaHaTa onpeMa. Mopa Zia MoCToU peruJaTUBHO TEJIO BO 3eMjaTa Koe Ke
ja peryaupa TproBujaTa CO OmpeMaTa, KakKo U OBJACTEHU AUCTPUOYTEPU M HHCTaJepu Ha
COJIapHH TepMaJlHU CUCTEMHU.

JlobuBameTo Ha KpeJUT e rojeMa Impenpeka 3a GUPMUTE, MajJuTe U CpeLHU
npeTHpyjaTUja U UHAUBUAYAJIHHUTE NMOTpolinyBadu. U mokpaj Toa wto Bo 2009, 6UpOTO 32 jaBHU
KpeJJUTH To NoAo6pH NpHUCTANoOT g0 MmojoGpa 6a3a Ha MOAATOLM Koja BKJIy4YyBa INOBeKe
vHpopMalnuu U HaMa/lyBake Ha MUHUMAaJHUOT IOYeTeH 3aeM, JO0OMBaWkeTO Ha KpPeAUTHU BO
Make/ijoHHja He e JieCeH MpoIieC 32 MaJIMTe U CpeJHU npeTnpHUjaTuja. OBa e oco6eHOo cay4aj 3a
JIOMaKMHCTBaTa U QU3WYKUTE JIMIIA KOM cakaT Ja UHBECTHpaaT BO NOMa/Iu eHepreTCKU
npoekTH. Bo MoMeHnTOB, CBeTcka BaHka, npeky 'E® npoekToT, 0603M0KyBa KpeJUTHU JIMHUU
3a npoekTu ox, OUE, koj e ynpaByBaH oJ, cTpaHa Ha MakeZijoHCKaTa 6aHKa 3a MOAJpIIKA Ha
pasBojot (MBIIP). Mako T'E® mnpoekTtor Gemie npomMoBupaH Bo Janyapu 2008, camo enHa
MakeJoHCKa KOMIIaHHUja Jocera ycrneaJsa a I'd UICKOPUCTH [TapUTe Ol OBOj IPaHT.>®

4, ’eonoaumuka

['eorpadujaTta Ha efHa 3eMja e GUTHA 33 EHEPTETCKUOT CEKTOP, OJ[pelyBajKku ja 3eMjaTa
KaKo U3BO3HUK Ha eHepruja, IpeHoCUTe WM 3aBHCHA 0/ YBO3 Ha eHepruja. OBue Tpu 'ocku’ ja
JeduHUpaaT cTpaTerujaTa 3a pa3BOj HA €HEPreTCKUOT CEKTOP BO KpaeH cJjydyaj HMMaaT
BJMjaHUMe Ha HUHBecTULUUTe. HeMamweTo Ha u3Bopu Ha (OCUIHO rOpUBO Kako HadpTa U
NpUpPOJEeH rac, TIoceAyBajKu OTrpaHUYeHUTe
KOJIMYUHU Ha jarseH MakeJoHuja ce cMeTa 3a

3eMja Koja e 3aBMCHA OJi yBO3 Ha eHepryja.
MakejoHuja HeMa H3J/le3 Ha MOpe IWITO 3HA4Yu
Jeka e 3aBucHa on CoJyH, Kako TIJlaBeH
TpaH3UTeH NpeMHUH 3a HadTa Bo JykHa EBpomna.
Cemnak, kora cranyBa 36op 3a OUE, kako gomMamHu
M3BOPM Ha eHepruja KoW JaBaaT [Job6pH
pe3y/aTaTy Aypu U Kora paboTaT BO HU30JIMpaHU

cucrteMy, MakeoHHja ce Haofa BO MHOTY
noBosiHa nmno3unuyja. CoslapHaTta eHepruja |
BETPOT  MOXaT Ja Cce  HCKOPUCTyBaaT
npoduTabusiHo, 6e3 JUPEKTHO BJIMjaHUE Of,

JIBI>KemaTa Ha IJIOGaJHUTe W perdoHajHUTe
asapy Ha eHepruja.

Kora craHyBa 360p 3a Kpeupame Ha
HWHBECTHUIIMOHA HNOJIUTHKA HOJIUTHYKATA

Momenmaano MakedoHuja Hema dob6po
passueHa Me2yHapooHa UH@pacmpykmypa
(aac, Hagmoeodu, UHMepPKOHEeKYUCKU
daseysadu  3a  eseKmpuvHa  eHepauja,
asmonamu) oco6eHo 80 UCMOYHO-3anadHuom
Kopudop. M nokpaj moa wmo 2eozpagcku
MakedoHuja ce HaoZa 60 yeHmapom Ha
Baakanckuom nosyocmpos, 3emjasa He 2u
Kopucmu  npedHocmume 00  HejauHama
nososHa eeozpagcka nosuyuja, Kako Ha
npumep mpaH3umom HaA NpupooHuom eac.
Osa nokaxcysa deka zeozpagujama u
nosumusHume npupooHu Yc/a08U He ce
nosaxcHu od MoKma Ha nomumu4ykomo
npezosaparse.

- ~/

56 Toa e komnanujata CUETO koja uckopuctu kpeaut oz 20 000 eBpa 3a usrpag6a Ha Comapuuot [lapk “Kaguno*;
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CTaOWUJIHOCT BO 3eMjaTa U MOLIUPOKUOT PETHOH UMAaT JUPEKTHO BJIMjaHHE 32 EKOHOMCKHOT U
eHepreTCKUOT pa3Boj. Ha bankaHoT, Bo mocieHUTe JiBe AeKaau, 6e36eJHOCHUTE Npo6ieMHU
6ea e/lHU O/ TJIABHUTE MPENpPEKH 32 EKOHOMCKHOT MPOCNEPUTET HA 3eMjuTe oJi pernoHoT. Co
CcTabun3anujaTa Ha PeruoHOT M HeroBara MoJIMTUYKa UHTepTralyja, BO NMOCJAeJHUTE HEKOJIKY
TOJIMHH, Ce TTOBeKe UHBECTUIIMU BJIETr0a BO eHEPreTCKUTe CEKTOPU Ha oBHe 3eMju. UcTo Taka
MOCTOU BepyBame Jeka 4wieHcTBoTo Bo HATO u EY Ke JoHece eKOHOMCKH MPOCHEPUTET U
CTaOMJIHOCT Ha MHBECTULIMOHATA KJnMa. Bo MakezijoHUja Koja ceyiuTe He e yieHka Ha HATO u
EY, uHTepecHo e Ja ce BH/JAM Kako OBaa Teopuja Ke ce pasBHe BO HAHMUHA. Hako
ropeHaBe/IeHOTO € OYeKYBaHO U MPeJBUAJIUBO, 0] 0CETAIIHOCTO UCKYCTBO HA JPYTUTE 3eMjU
O/l PETMOHOT - Kako XpBaTcKa WM AlbGaHUja, CEyLUITe HEMOXKE Jla Ce HallpaBU jacHa KOHEKIUja
noMery CHUTypHOCHaTa JAWMMEH3Hja W 3r0JIEMyBalbeTO Ha WHBCTHUIMUTE BO €HEPreTCKUOT
CEeKTop.

IIpenopaku Ha AHarumuka

HeznoBo/siHUOT 6poj HA MHBECTULIMU Ce IJIaBHATa OJJIMKA Ha eHepPreTCKUOT CeKTOp BO
MakegoHuja Bo oc/eJHUTe HEKOJKY Aekaau. Mako 3emjaTa nocefiyBa rojieM UHBeCTULMOHEH
NOTeHLHjaJ, MOMEHTA/JHO €HepreTCKUOT CEKTOpP Ce COO4YyBa CO MHOTY NpeJU3BULM IpPU
peanu3aldjaTa Ha eHepreTckuTe npoekTu. OBa ce J0/DKU Ha HejacHaTa cTpaTeruja 3a pasBoj,
cnabaTa mpaBHA paMKa M MaJMOT 6pOj HA MHBECTUTOPU KOM OU o HpeB3esie PU3UKOT 3a
WHBECTHpabe BO HecTabWJ/IHA MHBECTHMLIMOHA cpefuHa. OMIUT BIe4YaTOK e JeKa YCJOBUTe 3a
WHBECTUpame Bo MakeJoHUja He ce MOBOJIHM 33 3all0YHYBame HAa HOB 6U3HUC. CTPAHCKUTE
KOMIAHUU KOW paboTaT Ha MaKeJOHCKUOT Iasap 3a eHepruja He ce L|eJIOCHO 3aJl0BOJIHU OJ,
OMNIITAaTa €KOHOMCKa CUTyalMja BO 3eMjaTa. Mako NpUBJIEKYBalkeTO HAa UHBECTUIMU U
e€KOHOMCKHU pa3Boj 6ea e/jHU 0/ HaUeslaTa Ha MaKeJOHCKUOT TPaHIIM3UOHEH NepHO/i, He TOCTOU
COTJIACHOCT BO BpCKa CO MOJIMTHKAaTa KaKo Jia ce MOCTUrHe Toa. [I[pUHIMIOT Ha Ofp:K/IMBOCT,
LITO 3HA4Yu JoOMalleH eKOHOMCKM pa3BOj BO IOCJeJHUTe JBe JeKaJu Bo MakezpoHuja
reHepaJsiHo He Gellle o4UTyBaH. icTOTO ce HHecyBa U 3a pa3BOjOT HAa EHEPreTCKUOT CEKTOP.

Buziej i eKOHOMCKHOT pa3BOj € 3aBHCEH O[] CTaOHJIHOCTA Ha CHaOAYBaHETO CO
eHepruja U AuBep3udUKalMjaTa Ha U3BOPUTE Ha eHepryja, GyHKILHOHA/NEH Na3ap 3a eHepruja
Y UHBECTULMHUTE BO OBOj C€ CEKTOP Ce BaXKHU. 3a ycorjacyBake CO MpaBUjaTa Ha cj1060JeH
nasap ¥ co gupektuBuTe Ha EY, cuTe mnociefoBaTesHM MaKeJOHCKM BJaJy BOBeJyBaaT
pedopMHU 3a OTBOpame Ha Ma3apoT 3a €Hepruja U NpHUBJIeKyBakbe Ha HOBHM WHBECTULUMU.
MakesnoHuja ru npudaTd MoBeKeTo oApeAbU of JerucaatuBata Ha EY, gonece
HeJJUCKPDUMUWHATOPHU INa3apHO OpHEHTHUpPAaHM 3aKOHM K TO0 3alo4yHa [poLecoT Ha
npuBaTH3allkja BO €HEpPreTCKUOT CeKTOp, CTpeMejKU ce KOH LieJloCHa HHTerpanudja BO
peruoHaJqHUOT U TIJI06a/HUOT mnasap. Ho HeAOCTaTOKOT Ha MBECTHULUU BO €HEpPreTCKUOT
CEeKTOp I'o UCTAaKHyBa HecoBNaramweTo Ha 'pepopMHUTe Ha XapTHja' U HUBHATa peasusanuja.
[locTou HeajleKBaTHa UMILJIEMEHTAlMja Ha JlOHeceHaTa JIerncjaThBa BO €eHEPreTCKU CEeKTOop,
HeJI0BOJIHA 3alUTUTA Ha [IpaBaTa Ha MHBECTUTOPOT (BKJIY4YyBajkH ja eGUKACHOCTA HA CYACKUOT
CUCTEM); HeaJleKBaTe€H KBaJUTET Ha KOPNOPAaTUBHOTO VyIpaByBakbe; MpoGJeMH CO
KpeJUTUPawkeTO Ha MaJd WU CpeJJHU MNpeTNpujaTHja; HeJLOBOJIEH peryJaTUBeH HaJA30p M
TPAHCIAPEHTHOCT M KaKO HajBaXHO, OUPOKPATCKUTEe MNpo6JeMH, KOU TH IolpedyyBaaT
eHepreTCKUTe MPOEKTH BO cuTe $a3y Ha HHUBHATA UMIUIEMeHTaluja. YIUTe elleH BaXKeH
npo6jeM 3a HWHBECTHpame BO €HepreTCKU MpoeKTH BO MakeJoHHja € HeLOCTAaTOKOT Ha
MHBECTULIMOHA CTpaTervja Koja 64U Iy NpUOpUTHU3Upasa 06J1acTUTe 3a MHBECTHUpakbe CIopes
3HaueweTo, BpeMeTpaeweTo U TpowonuTe. OBa e UCTO TaKa TECHO MOBP3aHO CO OTCYCTBOTO Ha
L|eJIOCHA HAallMOHAJIHA CTpaTeryja 3a pa3Boj Ha CEKTOPOT 3a eHepruja.

Kako fia ce moz06pu ceraliHaTa cCUTyalyja U KaJie Jla ce Haco4yaT UAHUTe UHBECTUTOPU
Jla TW BJIOKaT HUBHUTE CPeJCTBa, Ke 6uJe peajleH eKOHOMCKM U MOJIMTUYKU NpeJU3BUK 3a
€HepreTCKUOT CeKTOp Bo Make/oHUja BOo MecenuTe mTo ciaeaat. Ha 3emjaTta u Tpeba mpgo,

19



cTabuymn3anyja Ha HEj3SUHHUOT Ma3ap 3a eHepryja U MOCTOeme Ha MO3UTHUBHA MHBECTUI[MOHA
KJIMMa U KaKo BTOPO, 3ajaKHyBatbe Ha eHepreTckara JAUIJioMaTHja.

o Cma6useH u pasgueH nazap 3a eHepauja u NO3UMUEHA UHEECMUYUOHA KAUMA

06Bp3yBajku ce 3a pedopMHpare Ha NA3apoT 3a eHepruja, MakejoHuja Mopa [Ja
OCTaHe Ha NAaTOT Ha OTBOpPeHAa U TpaHCIapeHTHa eKOHOMMja. 3aToa, Kora CTaHyBa 360p 3a
[asapoT 3a eHepruja, Ao6pa, TpaHCIAapeHTHa JerucjiaTuBa U peryJjaTHBHA paMKa, KOj I'M
WHKOpIIOpUpa €BpOICKUTe CTaHAapfd, Kako Mopa Ja 6ugaT OJYHKLUMOHAJHU U
MMIJIeMeHTUpaHu. Tyka HMHCTUTYLHOHa/lHaTa He3aBUCHOCT HKMa T0JEMO 3HAYeHe.
3ajakHyBalkeTO Ha He3aBUCHOCTA Ha CyACTBTO U PerynatuBHata Komucuja 3a EHepretunka
(PKE) mopa fa 6uzie Bo poKycoT Ha HajJiexxHUTe UHCTaHuu. Ofnpenodbute of JloroBopoT 3a
EHepreTcka 3aesHulla He Tpeba Ja ce mpekpiuyBaaT. [loTpebeH e cepuo3eH NpuUCTal KOH
3alITUTA Ha CTPAaHCKUTEe MHBECTUTOPHU, IOEJHOCTAByBahe Ha NpoleypuTe 3a U3JaBarmbe Ha
JL03BOJIM 3a paboTa U pealHO OTBOpakbe Ha Ia3apUTe 3a eJleKTPUYHA eHepruja U NpUpo/JieH rac.
llenTpasieH mpo6JieM ocTaHyBa epUKACHOCTA HA jaBHATA aJ[MUHUCTpAIUja, YNHUj KaMaludTeT
Tpeba Jia ce nofo06pH, CO BOBeAyBake Ha CUCTEM Ha Kapuepa U NIPUHIMIOT Ha KOMIIETEHTHOCT
IpU BpabOTyBamweTO, TPEHUH3H, Ipajiele Ha eJIeKTPOHCKA 6a3a Ha MOJAAaTOLU U [OBP3yBamwe
Ha CUTe UHCTUTYLIMHY BO eIMHCTBEeHa eJIeKTPOHCKa MpexKa.

Ha cTpaHaTa Ha ekOHOMCKaTa MNOJIMTHKA, MakeJoHHja MOpa [Aa NPOJOJIKUA CO Ha
pebopMuUTe HAa LIEHOBHUOT CUCTEM, LIITO 3HA4HY, norosema yjora Ha PKE Bo sinbepanuzanujata
Ha LleHaTa Ha eJleKTpPUYHaTa eHepruja. BoBejyBamweTo Ha ma3apHa LieHa Ha eJleKTpU4HaTa
eHepryja e UCTO TaKa MOCTOjaHa Ipenopaka Jo BjaajaTa of cTpaHa Ha CBercka banka. Ucto
Taka, Tpeba Ja NpeB3eMe CTabW/IHA MOJUTHKA Ha KpeAuTupawe. JloluTe YCJ0BU NPHU
KpeAUTHpabe Ha MaJid U CpeJJHU NpeTHnpujaTHja U JOMaKUHCTBA Tpeba Aa 6uAaT noJ06peHH,
CO LieJ1 ja OBO3MOXKAT IOJIECHH U NOEeJHOCTAaBHU NpOLeAypH 3a NMOJUTHYBake Ha KpeauT.
[ToaTpakTUBHU KpPeJJUTHU JIMHUM OJf KOMeplHjaJHUTe 6aHKHU Tpeba Aa 6uzaaT pa3BueHU. CeTo
OBa Ke MMa NO3UTHMBHO BJIMjaHHWEe Ha MHTEPECOT Ha JOMAalIHWTEe WUHBECTUTOPH, 0coGeHO 3a
NOMaJIM W UHJMBUAYAJHU eHepreTCcKd npoekTu. Jlokosky MakeZoHHja caka Ja OAPXKH
NOBOJIHA MHBECTUIMOHA KJMMa M Ja MpOoJAOJKH Aa 6uje nomely npBuUTe pedopMTOpPU BO
BOJIeHbTO Ha OU3HUCOT Ha TIJI0Ga/HO HUBO HMILJIEMeHTalujaTa Ha oBue pedopMHU e
HeolXOo/Ha.

HoBaTa “CTpaTeruja 3a pasBoj Ha eHEPreTCKUOT CeKTOop Bo MakezgoHuja mo 2020
3acera BO HaLpT Bep3uja, 6U Tpebaso Ja MMa BaKkHA yJora Bo JebUHUpAHETO Ha WUJHUTE
NPUOPUTETH BO eHepreTHkKaTa, OMJIO KaKo JApXKaBHUTe MPOEKTH, Taka U 3a NPUBATHUTE
nHBecTUlMU. OBAe, oKycoT Tpeba Aa 6Uje Ha MaKeJOHCKUOT MOTeHLUjal 3a NPUBJEKyBambe
Ha CTPAHCKU JUPEKTHHU UHBECTULIMH, KAKO HAa IPUMeP MOKAT [ja ce 3eMaT HOBUTE HHBECTUIIHH,
0c06eHO BO aJTepHATUBHUTE HU3BOPU Ha €Hepruja Kako BeTap, cojlapHa U OGuoMaca. 3a
CTabMJIHOCTA HA CHAOJlyBameTO CO eHepruja, 0coGeHO BaXKHA € U3TrpajbaTa Ha roJieMu
XU/POLEeHTpaIuH, Kako YebpeH u [anuiuTe Kou ce HeEOJJIOXKHU NpoeKTH. Bo cekTopoT Ha
MPOU3BO/ICTBO HA eJIEKTPUYHA €Hepruja, Hue ja oxpabpruBaMe U3rpasbaTa Ha FacHU LeHTPaIH
Kou ce NpoPpUTabUIHU eHepPreTCKU KamaluTeTH, KOU He ja 3araJlyBaaT >XMBOTHATa CpeJMHa.
KoHeuHo, nHpacTpyKTypaTa Mopa [Ja [A0jAe yuITe eAHA BO GOKYyCOT Ha HPUOPUTETUTE.
CeramHuTe MPOEKTH 3a U3rpazda HAa MelyHApOJeH NMPEeHOC Ha eJIeKTPUYHA eHepryja Mopa Ja
6uaT JOMOJIHETH CO PA3JIUYHU MPOEKTH 32 JUCTPUOYTUBHHU racoBOJM 3a racupukanuja Ha
3eMjaTa, KaKO U IOBP3yBakbe CO PEruoHa/IHUTe racoBoAu. Mako, moJ, cerauiHHUTe YCJIOBU
TEPMOLIEHTPAJIUTE Ce CMeTaaT 3a HajnpudaT/JHUBU €HEepreTCKH KamaluTeTH, Gapamara 3a
3alITUTAa Ha »KUBOTHATa CpeJMHA Ha cpejuHaTa 3HAYMTEJHO Ke ja 3roJjieMaT lieHaTa Ha
MHBECTUIMHUTE 332 HOBU TEPMOLIEHTPAJIU U OJAPKYBalbe Ha BeKe MOCTOEYKHTE KalalHUTeTH.
HyxksieapHaTa eHepruja ce cMeTa 3a NOTeHIMjaJleH U3BOp 3a MakeJoHUja U PETUOHOT, HO
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CLleHapuja 3a HEj3UHOTO UCKOPUCTYBame Ce NOJrOTPajHU U ro HaJMUHYBaaT NepPUOAOT Ha
BaXXHOCTA Ha CTpaTerujara 3a eHepreTcuoT ceKkTop go 2020.

o 3ajakHysarbe Ha eHepzemckama dunjiomamuja

Kako wmTo 6Geme JUCKYTHUpPaHO BO IpPETXOJHUTE JeJOBM Ha OBOj H3BEITaj, BO
KpeupameTo Ha eHepreTCcKTa IMOJUTHKA, reorpadujaTa Ha 3eMjaTa MMa OrpaHUYeHa yJora
Kako efieH o, ¢akTopuTe. MHBeCTULIMUTE BO eHeprujaTa UCTO Taka 3aBUCAT U 0/, MOJUTHUKATA
noJAJpliKa Ha eHepreTCKUTe IPOEeKTH 0] CTpaHa Ha BJjaZilaTa U HUBHA NpUaTeHOCT 0J, CTpaHa
Ha CTPaHCKUTe UHBECTUTOPHU. Bo oBaa cMHca, yjioraTa Ha MHCTUTYLLUUTE KOU Ce BKJIYYEHU BO
MOJIMTUYKA U EKOHOMCKaA IpoMoLyja Ha MakejoHM]ja e MHOTY BaxkHa. Bo MakeioHuja nmocTojat
noBeKe MHCTUTYLHMU KOW LITO Ce OJTOBOPHU 3a pery/jupale Ha Ma3apoT 3a eHepruja 4 3a
MpOMOI[Hja Ha UHBECTUIIMOHUTE MOXKHOCTH BO Jipyrute 3eMju. Tyka cnaraaT MUHUCTEpPCTBO 3a
ExoHoMuja, MunucTepcTBo 3a HagBopeninu PaboTu u AreHijuja 3a npomoiyja Ha UHBecTUIym.
Co uen pma ce 33ajakHM HHBHATa yJora BO €eHepreTckaTa /IWIJIOMAaTHja, MOCEOHO 3a
NPUBJIEKyBalbe HAa NHBECTUIH BO €HEPTreTCKUOT CEeKTOp MoBeKe MOUTUYKH MepKU Mopa Ja
ce 3eMaT BO IIpeJiBU/.

3ajakHyBamkeTO Ha KamalUTEeTOT M 3T0JIEMyBameTo Ha OpojoT Ha BpabOTeHU e
Heonxo/leH 4eKop 3a MUHHUCTEPCTBOTO 32 €KOHOMHja, 0co6eHo Bo CeKTOpPOT 3a eHepreTHKa.
Buzejku eHepreTCKUOT pasBoj € elleH OJi BJaJUHUTE NMPUOPUTETH, CEKTOPOT 3a eHepreTUKa
KOj e HOCHUTEeJIOT Ha pa3B0jOT Ha eHepreTCKUOT CEKTOP He Tpebe Jja 61jie 0OCTaBeEH CO MUHUMYM
KalaluTeT 32 COOYYBakbe CO IOCTOEUYKUTE eHepreTCKU poo6JIeMHU.

MUHUCTEPCTBOTO 3a HaJBOPELIHU paboTH MMa MHAMPEKTHA HO HeCllOpHa yJora BO
NpOLEeCcOT Ha IMpUBJEKyBalke Ha CTPAaHCKU WHBECTULMU. IIpeky JUIIOMaTCKUOT KOD,
€HepreTCKOT NMOTEeHIWjaJ Ha MakejoHHja ce MPOMOBUpa BO Mel'YHapOAHU paMKH. JIo6upameTo
Y 06pU NperoBapayky CIOCOGHOCTU Ce HeONXOJHHU 3a IPUBJIeKyBatbe Ha UHBeCTUTOPU. cTo
Taka, MaKeJJOHCKUTe aMmbacal MMaaT BaXKHa yJiora BO IPOLECcOT Ha JoJe/lyBatbe Ha J03BOJIN
Ha CTPaHCKU pabOTHUILM OUJIejKH THe ce IpBaTa UHCTAHLA BO Mpole/ypaTa 3a BpaboTyBambe.
[loepukacHu mnpouefypu U NojAoO6pa KoopJWHalMja MoMely ambacaZijuTe U [Ap>KaBHUTeE
MHCTUTYUMU Kako IITO ce MHHUCTEPCTBOTO 3a BHATpeLIHW paboTH MU AreHuujata 3a
BpaboTyBame ce HEONXOJHU 3a HaMaslyBalbe Ha BpeMeTo NOTpeGHO 3a 06e36e/yBame Ha
Jl03BoJ1a 3a paboTa U npecToj. Ha 0Boj HauMH Ke ce MoA,06pH CJIMKaTa Ha MaKeJJOHCKHUOT NpaBeH
CUCTEeM U a[MUHUCTpaLjaTa noMel'y CTPaHCKUTe UHBECTUTOPH.

Co Mperxa Ha 23 CTPaHCKH KaHLeJlapUY, eHepreTckaTa AUIJIOMaTHja Ha AreHIyjaTa 3a
MpoOMOIiMja Ha UHBECTUIIMU BO MakeJj0oHHja Jlocera HeMa J1afileHO Hajaob6pu pesyaraTtu. Camo
JiBe TJIAaBHUM WHBECTHIMM BO CEKTOPOT 3a eHepruja oJy cTpaHa Ha kommnaHuute “EBH“ of
ABcTpuja ¥ pyckata HadTeHa KoMmaHuja “Jlykoua“ ce pe3yaTar Ha paboTaTta Ha AreHiujara.
3a nofo6pu pe3yaTaTu AreHuujata Tpaba Aa I'l NoJo6pU OJHOCUTE CO JAOMALIHUOT GU3HHUC
CEeKTOp, Kako M Ja mpeB3eMe mnoedpeKTUBHA €eHEPreTCKa JUIIOMAaTHja BO HEj3SUHUTE
KaHLeJlapu1 BO JIpyryTe 3eMjH 32 IPOMOLiMja Ha eHEPTeTCKUOT CeKTOp Bo MakejoHUja.
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Од почетокот на деведесеттите години на минатиот век, а посебно во последниве неколку години, најважното прашање за развојот  на енергетскиот сектор во Македонија е недостатокот на инвестационен модел. Тоа е и една од причините за малиот број на нови енергетски капацитети во земјата. Поголемиот дел од постоечката енергетска инфракструктура во Македонија е изграден за време на втората половина од минатиот век. Моментална инвестициона стагнација, особено после оддвојувањето од Југославија, е слабиот енергетски сектор кој е премногу зависен на увозот на енергенси и со тоа е неонкурентен во регионалниот пазар на енергија. Странските инвеститори доаѓаат и си одат од земјата. Соочувајќи се со различни правни и административни бариери мал број од нив се одлучива да инвестира, а со тоа бројни важни стратегиски енергетски проекти за Македонија остануваат нереализирани, чекајќи ’подобри денови’. Дополнително, и трговците на големо и индивидуалните потрошувачи се соочуваат со потешкотии во нивното работење и секојденевниот живот како резултат на слабото снабдување со енергија, ниско квалитетни преносливи и дистрибутивни системи, комбинирани со недостаток на енергија и неефикасно менаџирање на енергетскиот систем. Нови капацитети се имаат отворено во последниве две декади, но тие не се доволни да ја задоволат зголемената побарувачка за енергија или да ја зацврстат енергетската позиција на Македонија во регионот на југо-источна Европа.

Во теоријата, инвестициите во енергетскиот сектор се интегрален ден од општата инвестициона политика на секоја земја. Се додека енергијата е водечка сила на секоја индустрија, развојот на енергетскиот сектор и либерален пазар на енергија се области кои гаратираат стабилност и профитабилност на новите инвестиции. Исто така, социјалната стабилност на земјата зависи од квалитетот  на снабдувањето со  енергија по цена прифатлива за стандардот на потрошувачите.

За да се постигне претходното, улогата на државата во формулирањето на инвестиционите политики, како и ефективноста на државниот апарат при нивната имплементација играат значајна улога. Успехот на проектите во енергетиката и привлекувањето на инвестиции  во овој сектор зависи од: јасна правна рамка; консензус околу соодветните процедури и постоење на функционални институции на национално и локално ниво; како и постоење на промотивни активности и лобирање. Главна цел на оваа политика е да осигура побрз економски развој, одржлив развој на енергетскиот систем, конкурентна економија, и не помалку важно – обезбедување на благосостојба за сите жители.


Кога гледаме од поширока перспектива во југо-источна Европа (ЈИЕ) во последните две декади економската транзиција и отворањето на нивните пазари доведе до ревитализација на индустријата и ја зголеми потрошувачката на енергија во земјите од овој регион. Затоа, јасна и долготрајна инвестициона стратегија во ЈИЕ земјите претставува една неопходна политика која ќе ги зацврсти нивните енергетски сектори и ќе го олесни одржливиот развој и економскиот напредок. 

Дали Македонија може да стане привлечна дестинација за инвестирање во годините што следат? Во обид да се одговори на ова прашање, ние ќе ги анализираме институционалната околина и правната рамка кои ги регулираат инвестиционите активности и ќе направиме компаративни анализи на бизнис условите во Македонија и во земјите од регионот. Ќе биде презентиран и преглед на сегашните и планираните енергетски проекти во Македонија и ЈИЕ. Крајните заклучоци на ова истражување се всушност препораки за: зајакнување на инвестиционата политика и инвестиционата клима во земјата,како и препораки за приоритизација на различни инвестициони проекти во конкретни енергетски сектори.

Инвестициската клима во Македонија


Во согласност со Индексот за инвестициони реформи од 2006 кој е развиен од страна на ОЕЦД
, инвестиционата политика беше една од најнапредните димензии на политичките реформи во југо-источна Европа. Секоја земја има креирано либерален режим за привлекување на странски инвестиции, обезбедувајќи: еднакво третирање на странски и домашни инвеститори, гаранции против експропријација и слободен трансфер на фондови.

Во Македонија, инвестициите во енергетскиот сектор се двостран проблем. Од една страна тука е сеопфатната владина кампања за привлекување на нови инвестиции во земјата, а од друга страна имаме стари енергетски капацитети, неразвиена инфракструктура, слаби институции и некоординиран пристап кон инвестирањето во енергетиката. Недостатокот на општа инвестициона стратегија ја стави Македонија на дното од инвестиции во ЈИЕ. Во време кога соседните земји сведочат за порастот на инвестициите во нивните поединечни енергетски сектори ние сме заобиколени од главните стратегиски гасоводи (како Набуко, Јужен Поток, TGI).


Законодавна рамка


Новите инвестиции во енергетскиот сектор во Македонија се поддржани со сеопфатна законодавна рамка. Оваа рамка ги постави основите за либерализација и отворање на пазарот а енергија кон странските инвеститори. Покрај Законот за енергија, што го регулира пазарот за енергија, другите основни закони се:

		Закон за компаниите


		Овој закон ги објаснува условите за регистрација на домашни и странски компании, видовите на компании кои можат да се основаат во Македонија и ги гарантира нивните права и обврски. Законот дозволува во Македонија да бидат основани странски компании под истите услови како и домашните. Странските инвеститори го добиваат истиот третман како локалните и не им требаат никакви дополнителни одобренија.



		Закон за едношалтерски систем


		Ја олеснува процедурата за регистрирање на компанија и ги намалува административните и бирократските процедури за регистрирање на бизнис од 48 на само 4 дена, исто така гаратирајќи дека сите видови на трговски компании се регистрирани за 4 часа од поднесувањето на барањето.



		Закон за конкуренција


		Спречува практики и бизнис активности на пазарот што некои претпријатија можат да ги користат за да постигнат непоткрепени предности во однос на другите претприемачи и загрозување на  слободната конкуренција.



		Устав на Република Македонија


		Ги гаратира правата на сопственост за инвеститорите, не правејќи разлика помеѓу странски и македонски граѓани. Во согласност со членот 30 “никој не може да биде лишен од неговата сопственост или од правата кои произлегуваат од тоа, се додека  користењето на  таа  сопственост влијае на  благосостојбата  на  јавноста“. Според ова, странски инвеститори можат да стекнат право на сопственост на објекти или на кои било други недвижни имоти за нивните бизнис активности, како и целосни права на сопствеништво на градежни имоти преку локално регистрирана компанија. Ако странска компанија регистрира локална компанија во соогласност со македонските закони, може да стекне имот со целосни права на сопственост слични со домашна компанија. Во случај на одземање или ограничување на сопственоста, законска компензација на нејзината пазарна вредност е загарантирана.



		Закон за градежно замјиште


		Овој закон прави разлика помеѓу стамбени и нестамбени инвеститори, едновремено наведувајќи дека додека на нестамбените им се дава право да стекнат сопствеништво над реален имот заради некој бизнис, странски компании и граѓани можат директно да поседуваат градежен имот во Македонија (Член 6 и Член 20). Овој закон пропишува дека градежниот имот се оттуѓува низ јавна тендерска процедура. Домашни и странски приватни индивидуи и легални идентитети можат да стекнат долготраен договор за закуп на градежен имот во период од максимум 99 години низ процес на јавна понуда.



		Закон за концесија и други форми на приватно-јавно партнерство


		Овој закон ги регулира процедурата и општите услови  за осигурување на концесија за добрата од општ интерест. Неговата цел беше да креира легална рамка која ќе дозволи влез на приватен капитал во инфраструкрурата и во приватниот сектор за обезбедување на  квалитетни јавни услуги.





Закони кои можат да ги подобрат недостатоците на постоечката правна рамка и да ги подобрат условите за инвестирање во секторот за енергија, се предложени. Најважни се:

		Закон за јавно-приватно партнерство (ЈПП)


		Целта Целта на новиот закон, во нацрт верзија, е да ги постави правните основи за поголема приватна иницијатива во финансирањето на енергетски проекти низ јавно-приватно партнерство и концесиони шеми, почитувајќи ги принципите на рамноправност, транспарентност, недискриминација, пропорционалност, благодарност, опшествена одговорност и ефикасност. Во исто време со овој закон властите сакаат да ја усогласат македонската легислатива со онаа на Европската Унија во сферата на ЈПП прифаќајки ги одредбите од Директивата 2004/18/EC.
 Бидејќи ЈПП е една од најнапредните модели за развој на бизнисот во некоја земја, како и за привлекување на приватни инвестиции, крајната цел на овој закон е да ја подобри и зацврсти легалната основа во Македонија, како предуслов за нови инвестиции и подинамичен економски развиток.



		Нацрт закон на измени и дополнувања на Законот за Технолошко-Индустриски Развојни Зони (ТИРЗ)


		Нацрт Законот регулира посебни одредби во соогласност со Европската легислатива, најпрво, хармонизација на терминологијата, точноста на процедурата и обемот на  државната помош, како и точноста на одредбите кои се однесуваат на стекнувањето на статус на корисник на технолошко-индустриски развиени зони. Новиот  закон исто така ќе го регулира периодот во кој корисникот е квалификуван за даночно изземање и даночни олеснувања. Одредбите од новиот закон се со цел да привлечат повеќе странски инвеститори давајќи им повеќе права и бенефиции кога инвестираат во Македонија. Новото дополнение е воведувањето на 0% персонален данок на доход за период од 10 години, за разлика од досегашните 50% за 5 години. Државната помош за странските копманиии ќе биде 100% за оправдани трошоци во вредност од 50 милиони евра, а за повеќе од 50% од вкупните оправдани трошоци во вредност од 50 до 100 милиони евра.






Функционирање на бизнисот во Македонија


Во последните неколку години се направени многу позитивни промени во промоцијата на Македонија како добра бизнис дестинација со поволна бизнис клима. Последниот Извештај за функционирање на бизнисот (Doing Bussines) од страна на Светската Банка за 2010
 ја оцени Македонија како погодна земја за бизнис и како најдобар последователен реформатор во последните две години во југо-источна Европа. Според овој извештај, Македонија е рангирана на 32-то место во светот, 37 места повисоко од последното рангирање на 69-то место. Како поддршка на ова, странските компании исто така позитивно ја имаат оценето бизнис климата во Македонија, особено правната заштита на инвестиции, даночни предности, слободните трговски договори во ЦЕФТА и Европската Унија, стабилниот девизен курс и централна позиција на Македонија на Балканот.


Во нашево истражување се осврнуваме само на неколку индикатори од Doing Bussines извештајот на Светската Банка, кои се фактори кои преовладуваат кога станува збор за инвестициите во енергетскиот сектор во Македонија.

· Започнување на бизнис


Со воведувањето на новиот едношалтерски систем во почетокот на 2006 година, условите за функционирање на бизнис во Македонија значително се подобрени. Едношалтерскиот систем е направен за да биде едноставен, брз и помалку скап. Тој функционира преку Централниот Регистар, преку 32 електронско интегрирани канцеларии лоцирани во земјата. Системот нуди регистрација на бизнис за 4 часа и собирање на сите информации на едно место. Овој систем го намали времето за регистрирање на компанија од 48, 15 и 9 дена во претходните години на само 4 дена во 2008. Истиот го намали бројот на потребните процедури низ кои што инвеститорот мора да помине и тие сега се само четири: Заверка на активностите на компанијата, Регистрација во Централниот Регистар, Правење печат на компанијата, Регистрација во Канцеларијата за Социјално Осигурување.

· Регистрција на имот

Во Македонија времето потребно за регистрација на имот е намалено на 58 дена, скоро половина од тоа во 2008 година. Сегашната процедура за регистрирање на имот во земјата вклучува: стекнување на сертификат на имот (овој сертификат сега може да се стекни од регистарот за имот наместо од судот); подготовка на договорот за продажба од страна на адвокат; проценка и наплата на данок за  продажба на имот; одобрување на договорот од страна на нотар и аплицирање за регистрација во катастар. Крајната одлука за издавањето на дозвола се прави во Агенцијата за катастар и недвижности (АКН), којшто денес е модернизиран електронски имотен катастар.
 Оваа институција воведе интернет пристап до податоците на катастарот и интернет апликациони форми за регистрација. Тие нудат 24 - часовен бесплатен интернет пристап до податоците за имотни сертификати, со дополнителна опција за проверка на содржината на препрека (пр. хипотека). Исто така, постои можност за преглед на топографска мапа и воздушни фотографии на веб страната на АКН, каде податоците можат да бидат пребарувани, прегледувани и симнувани.

· Соочување со дозволи за конструкција


Оценките на тешкотиите при регулиањето и издавањето на дозволи за градба во Македонија, ја смести земјата на многу ниско ниво, рангирајќи ја на 137-то место глобално. Во просек требаат 21 процедури и 146 дена за стекнување на дозвола за градба. Во соседните земји процесот најчесто трае подолго, во Хрватска 420 дена, во Црна Гора 230 дена, или пак бројот на процедури е поголем, пример во Бугарија се потребни 24 процедури. Како и да е, таксите во Македонија останаа на највисоко ниво во однос на другите земји во ЈИЕ, ако се земе како процент од приходот по жител.

· Плаќање на даноци

Во Македонија даночниот систем доживеа реформи со цел да се стави поголем акцент на даночната легислатива и на покомпетентна администрација која ќе работи на најтранспарентен, предвидлив и постојан начин. Со оваа подобрена даночна политика, компаниите ќе можат да ги плаќаат сите такси преку електронски систем за плаќање даноци. За да се намали времето и парите на даночните обврзници, веб страната на Канцеларијата за јавни давачки содржи линк со помош на кој компаниите можат да ги платат нивните даноци без да мораат лично да ја посетат канцеларијата за јавни давачки.


Сепак, даночните реформи не вклучија реформи само од технички аспект, исто така важни дополнителни промени во висината и видот на даноци што домашните и странските инвеститори ги плаќаат. Прво, со цел да се стимулираат дополнителни домашни и странски инвестиции, постои 0% на корпоративен данок на задржан приход. Второ, од 2009 година, со новите измени од Законот за даноци на профит
, само дистрибутивниот дел од профитот се оданочува. Главниот принцип на законот остана непроменет, на  тој начин зачувувајќи ги корпоративните и персоналните даноци на доход на рамен степен од 10%. Трето, рамиот даночен систем овозможува транспарентни и ефикасни административни процедури, овозможувајќи едноставна калкулација и јасно комплетирање на даночните форми. Табела 1, претставува споредба помеѓу корпоративниот и персоналниот данок на доход во Македонија и во земјите од поширокиот регион.

Табела 1

		Земја

		Корпоративен Данок на Доход

		Персонален Данок на Доход



		Македонија

		10%

		10%



		Хрватска

		20%

		15-45%



		Романија

		16%

		16%



		Словачка

		19%

		19%



		Унгарија

		16%+4%

		1%-36%



		Чешка

		20%

		15%



		Полска

		19%

		18%-32%





Извор: Taxes at a Glance 2009, PricewaterhouseCoopers, превземени од официјалната веб страна на Македониската Агенција за Инвестиции.
 

Друг даночен поттик се двојните договори за оданочување што Македонија ги има потпишано со многу земји и што овозможуваат странски компании кои работат во Македонија да одбегнат двојно оданочување.
 Исто така, специјални даночни поттици се понудени за компаниите кои работат во технолошко - индустриските развојни зони (ТИРЗ).
 Целта на сите овие реформи е да се креираат даночни цтимулации
 за идните странски инвеститори и да се промовира земјата како лидер во даночните реформи во регионот, како ‘рај за  инвеститори’ кога станува збор за даночните бенефиции.

· Спроведување на договори и заштита на инвеститори

Во соогласност со извештајот Doing Business, во земјите каде спроведувањето на договорот е ефикасно, поверојатни се нови задолжувања кај бизнисмените или потрошувачите. Спроведувањето на договорите е исто така  тесно поврзано со заштитата на инвеститорите, особено со заштитата на странските бизниси. Во Македонија бројот на процедури за спроведување на договорите е 37 процедури за период повеќе од 370 дена. Тука Македонија е рангирана на 20-то место на светско ниво, со моќ на индексот за заштита на инвеститори од 6,7 на скала од 0-10 (10 како најголема важност). Сите други земји од поширокиот регион имаат пониско рангирање.


· Функционална и ефективна Агенција за промоција на инвестиции


За да ги запознаат странските инвеститори со можностите на македонскиот пазар на енергија и во краен случај да го придобијат нивниот за инвестирање, доста е  важно сите претходно спомнати чекори во реформите да се јавни и широко промовирани во бизнис заедницата. Последново подразбира ефикасна и одржлива промотивна стратегија и основање на Агенција за промоција на инвестиции.

Ефективна промотивна стратегија се состои од: јасна стратегиска визија за земјата; прецизна дефиниција за ‘каде е конкурентноста’, вклучувајќи сектор и географски фокус на видот на потрошувачи; и  план за работа во кој ќе биде одредено ‘како да  се натпреварувате’ со правилни способности, отстранување на специфичните бариери во секторите, поврзани програми и маркетинг кампањи.
 Македонската стратагија за инвестиции постигна резултати под просекот на Инвестицискиот Индекс на Реформи (Investment Reform Index- IRI) на ОЕЦД за 2006 година
. Од ЈИЕ само Бугарија и Србија успеаа во дефинирањето на ефективни инвестициони промотивни стратегии. Бугарија ја усвои Националната стратегија за инвестициона промоција за периодот 2005 – 2010, која е  развиена во соогласност со главните предности од Националниот план за развој за 2007 – 2013. Слично, во 2006 Србија донесе Стратегија за поттикнување и развивање на странски инвестиции.

За имплементација на инвестиционата стратегија, Агенцијата за промоција на инвестиции (АПИ) игра пресудна улога. Во денешно време инвестиционите агенции се реалност во сите пост-транзициски земји во југо-источна Европа и сите се стремат да бидат најдобри во привлекувањето на инвеститори во нивните земји.
 Кога се оценува работата и успехот на агенциите за инвестиции во регионот, Бугарија и Србија имаат најсовремени агенции за промоција на инвестициите. Тие поаѓаат од потрошувачот, со добри способности за создавање на побарувачка и за олеснување на инвестирањето, а во исто време дејствуваат како едношалтерски систем за инвеститорите и имаат силна улога за лобирање. 

Во случајот со Македонија, Агенцијата за инвестиции е основна владина институција за поддршка на странски инвестиции во земјата. Нејзината цел е да им помага на потенцијалните инвеститори при оценувањето на бизнис климата во Македонија, со цел да се привлечат нови проекти, а во исто време ја промовира Македонија во глобални рамки како главен реформер и добра инвестициона локација. Иако, во Македонија, улогата на Агенцијата за инвестиции се зајакна во последните неколку години, агенцијата не успеа да привлече поголем број на странски директни инвестиции.
 Како нејзини најголеми слабости остануваат: нејзиниот мал оперативен буџет, недоволен број на персонал и слаби односи со организациите од домашниот бизнис сектор, како и недостаток на добри промотивни кампањи за работата на домашните компании.


Две декади на независност: колку е развиен енергетскиот сектор во Македонија?


Во деведесеттите години на минатиот век, енергетскиот сектор во Македонија беше оставен без никакви капитални инвестиции кои би гарантирале енергетска сигурност и стабилност во земјата. Иако беа реализирани неколку значајни проекти во секторот на нафта и гас тие не донесоа стабилност на домашниот пазар на енергија и Македонија остана високо зависна на увозот на енергија.
 Во следниот дел  од овој извештај направен е преглед на постоечката енергетска инфраструктура во Македонија и на неодамнешните енергетски инвестиции, истовремено анализирајќи ги главните инвестициони предизвици за енергетскиот сектор.

Претходни енергетски инвестициски проекти


Бидејќи, електричнaтa енергијa се користи кaко основен извор нa енергијa во Мaкедонијa, постоењето на рaзвиени кaпaцитети зa создaвaње нa електричнa енергијa, кaко и ефикaснa преноснa и дистрибутивнa мрежa е од големо значење. Кaпaцитетите зa производство нa електричнa енергијa потекнувaaт од срединaтa нa 20-тиот век. Многу од нив моментално се во лоша состојба, што се должи нa недостaтокот нa фондови зa нивнa ревитaлизaцијa и модернизирaње за поефикaсно производство нa електричнa енергијa. Енергетските кaпaцитети изгрaдени во тоa време ги вклучувaaт големите хидроцентрали  кaко Глобочицa, Шпиље, Врбен, Рaвен, Вруток и Тиквеш. Други поголеми енергетски инвестиции се нaпрaвени во 70-тите и 80-тите, со отворaње нa јaгленокопите Суводол, Осломеј, изгрaдбaта на термоцентралите Битолa и Осломеј и термоцентрaлaтa Неготино, којa користи мaзут.


И хидро и термо централите изградени во последниот век се скелетот на системот за производство на електрична енергија и сржта на македонската енергетска стабилност. Како и да е, во последните 20 години нивото на инвестиции во капацитети за производството на електрична енергија сериозно опадна. Последната важна инвестиција во овој сектор беше изградбата на хидроцентралата Козјак, пуштена во работа во 2004 година, чијашто изградба траеше 10 години. Оттогаш, нема нови инвестиции  за изградба на хидро, ниту за изградба на термоцентрали.

За разлика од системот за производство, во последните неколку години големи инвестиции се направени во системот за пренос на електрична енергија. Овие инвестиции се дел од пошироката шема за регионално поврзување на системите за електрична енергија од земјите во југо-источна Европа. Инвестициите вклучуваат развој на мрежи за пренос, модернизирање на домашната електрична мрежа и градење на високо-напонска конекција за пренос помеѓу Македонија, Србија и Грција. Засега, високо-напонскиот систем е поврзан со 400kV линии со Грција и Србија. Преносниот систем е исто така поврзан со Грција со една 150kV пренослива линија. Постојат две линии од 220kV кои ги поврзуваат регионот на Скопје и Косово, но тие не работат од 1999 година. Оставени без главни инвестиции во последните 30 години, оваа година МЕПСО инвестира во 400 kV високо-напонска електронска мрежа кон Бугарија и трафостаница во Штип, што беше најголема инвестиција на МЕПСО во националната мрежа за пренос на електрична енергија. Моќната трафостаница овозможи основање на директен коридор со местата во регионот кои имаат големи термо и хидро енергетски потенцијал и тоа е првaтa високо-напонска трафостаница на Балканот која користи најнова технологија.
 Сегa МЕПСО исто тaкa ги користи кредитните линии нa ЕБРД и Светскaтa Бaнкa зa дa инвестирa во модернизaцијaтa и експaнзијaтa нa дистрибутивнaтa инфрaструктурa во Мaкедонијa. Со кредитот од ЕБРД овaa годинa МЕПСО имa инвестициони проекти кои чинaт 6 милиони еврa зa ревитaлизaцијa нa 5 трaфостaници. Од другa стрaнa, Светскa Бaнкa ќе учествува во финансирањето со 25 милиони aмерикaнски долaри од вкупниот заем од 39.7 милиони aмерикaнски долaри во периодот од 2006 до 2011 годинa.

Во дистрибутивниот сектор зa производството нa енергијa, со легалното оддвојување на произвоството, преносот и дистрибуцијата на електрична енергија, „зделкaтa нa декaдaтa„ беше склученa во 2006 кога влaдaтa јa продaде дистрибутивнaтa компaнијa ЕСМ, којa беше во држaвнa сопственост, нa стрaнски купувaч – Австрискaтa компaнијa зa енергијa ЕВН АГ.
 Овој договор донесе четвртинa милион еврa во мaкедонскиот буџет. Aвстрискaтa компaнијa сегa е еден од нaјголемите инвеститори во енергетскиот сектор во Мaкедонијa инвестирaјќи 108.9 милиони еврa во дистрибутивниот систем, поспецифично во грaдење нa 1000км дистрибутивнa мрежa, нaд 600 нови трaфостaници и 11 ревитaлизирaни хидростaници.


Когa стaнувa збор  зa другиот сектор од Мaкедонскиот енергетски систем, кaко нaфтa и природен гaс, во овие сектори недостaсувaaт нови инвестиции.  Единственaта инвестицијa во секторот зa гaс беше конструкцијaтa нa пренослив гaсовод од Девебaир, нa Бугaрскaтa грaницa, до Скопје, носејќи Руски природен гaс нa мaкедонскиот пaзaр. Гaсоводот беше пуштен во рaботa во 1997. Тоa беше зaедничко финaнсирaн проект од мaкедонскaтa влaдa и сегa привaтнaтa фирмa “Мaкпетрол АД“, зaедно со “Гaспром“ кaко стрaтешки пaртнер од Русијa.


Подолго време, секторот зa нaфтa се сметaше зa многу aтрaктивен, со огромен потенцијaл зa инвестиции, нaјмногу порaди очекувaнaтa имплементaцијa од десетгодишно стaриот проект АМБО, нaфтоводот кој што требaше дa доaѓa од Бугaрскиот брег нa Црното Море низ Мaкедонијa и дa зaврши нa Адритскиот брег во Албанијa, кaко дел од Источно-Зaпaдниот коридор. АМБО најверојaтно немa дa биде реализиран во скоро време, глaвно порaди прaшaњa за неговaтa економскa издржливост, зголемените трошоци нa проектот во текот нa годините и недостaтокот од политичкa опрaвдaност од стрaнa нa влaдите. Единственaтa инвестицијa во нaфтоводите во Мaкедонијa остaнувa конструкцијaтa нa нaфтоводот Солун-Скопје, инвестицијa од 110 милиони америкaнски долaри од стрaнa нa Грчкaтa компaнијa Хеленик Петролеум. Во 1999год., единственaтa нaфтенa рaфинеријa во Скопје (којa рaботи уште од 1982) беше продaденa нa истaтa компaнијa. Буџетските приливи од куповните договори беa проценети нa повеќе од 32 милиони долaри.
 Во поселдно време мaкедонскиот пaзaр зa нaфтa стана aтрaктивен и зa руските енергетски компaнии.  Лукоил, еден од руските енергетски гигaнти во бизнисот со нaфтa, влезе нa мaкедонскиот пaзaр во 2005 год., после потпишувањето на Меморaндумот зa сорaботкa помеѓу македонскaтa влaдa и компaнијaтa зa нaфтa. Неговите глaвни aктивности се трговијa нa големо и мaло нa нaфтени деривaти. Се досегa, „Лукоил Мaкедонијa„ имa отворено 10 од плaнирaните 40 нови модерни бензиски стaници.


Нови инвестициски можности


Покрaј во трaдиционaлните енергетски извори во последните години во земјите од ЕУ постои голем тренд кон инвестиции во други видови на енергија како што се обновливите извори на енергијa и енергетскaтa ефикaсност. Овој тренд во Мaкедонијa е незнaчителен и се кaрaктеризира со инвестициите во пилот-проекти од страна на меѓународните донaтори кaко Светскaтa Бaнкa, ЕБРД, УСАИД, итн. Одржливостa нa овие проекти е нивниот нaјголем недостaток, кој пак се должи нa недостaток нa сеопфатна влaдинa финaнсискa и политичка поддршка. Зaтоa, процентот нa нови инвестиции во Мaкедонијa е многу мaл и променлив.

Во секторот на електрична енергија конструкцијата на нови хидроелектричницентрaли се одолговлекува повеќе години. Планирано е мaли хидроелектрични центрaли  дa бидaт вклучени во електричниот систем и дa помогнaт во стaбилизaцијaтa нa снaбдувaњето со електрична енергијa. Кaко и дa е, до сегa сите обиди нa влaдaтa зa нови вaжни инвестиции се во фaзaтa нa студии за одржливост и нивнaтa имплементaцијa се одложува порaди технички, прaвни и политички прaшaњa. Новите проекти вклучувaaт конструкцијa нa две aкумулaциони ХЕЦ Бошков Мост и систем нa кaскaдни ХЕЦ нa рекaтa Вaрдaр. ХЕЦте Чебрен и Гaлиште се сметaaт зa „лек„ зa енергетскиот систем во Мaкедонијa. Двете фaбрики зaедно ќе произведувaт нaд 1050GWh електричнa енергијa. Изгрaдбaтa нa ХЕЦ Чебрен ќе чини 319 милиони еврa, a изгрaдбaтa нa ХЕЦ Гaлиште е проценетa нa 200 милиони еврa. Искуството со другите помaли проекти зa изгрaдбa, кaко ХЕЦ Бошков Мост и хидроцентралите по долинaтa нa рекaтa Вaрдaр, истотака не е позитивно. Откaко сaмо две компaнии покaжaa интерес зa ХЕЦте по долинaтa нa рекaтa Вaрдaр, тендерот во 2009 год (критериум зa успешен тендер е минимум тројцa кaндидaти) за инвестицијaтa вреднa 1.2 билиони еврa пропaднa. Зa ХЕЦ Бошков Мост инвестицијата е проценетa нa 70 милиони еврa, и сеуште постои aктивен меѓународен тендер зa концесијa, што Министерството зa Економијa го објaви во Јуни 2009.


Бидејќи природниот гaс се сметa зa чист и ефтин извор на енергија, кој не ја загадува животната околина, овој сектор е доста aтрaктивен зa инвестирање. Глaвнa инвестицијa во природниот гaс е изгрaдбaтa нa првaтa комбинирана постројка за производство на електрична и топлинска енергија „ТЕ-ТО„ во Скопје, која како извор ќе го користи природниот гас. Овa е првaтa привaтнa инвестицијa во производството нa електричнa енергијa во Мaкедонијa и првaтa привaтнa компaнијa која ќе произведува електричнa енергијa нa Бaлкaнот. Интернaционaлниот пaртнер нa мaкедонскиот инвеститор “Топлификaцијa“ е рускaтa компaнијa „Синтез„, којa ќе инвестирa 80% од 137 милиони еврa вредниот проект.
 Имплементaцијaтa нa овој проект зaпочнa во 2006, а пуштањето во работа е предвидено зa Април 2010. Централата ќе користи природен гaс зa производство на електрична и топлинскa енергијa. Инстaлирaниот кaпaцитет е 223MW за електричнa енергијa и 160MW за топлинскa енергијa. Годишното производство е проценето нa 1850GWh електричнa енергијa и годишно производство на 350GWh топлинскa енергијa. Овa е 30% од вкупното производство нa електричнa енергијa во земјaтa и 50-60% од производството нa топлинска енергијa од стрaнa нa сегaшниот дистрибутер на топлинска енергија “Топлификaцијa“. Втората комбинирана централа е “Железaрa“. ЕЛЕМ (компaнијa зa производство нa електричнa енергијa која е во сопственост нa држaвaтa) зaедно со стрaнски стрaтегиски пaртнер ќе инвестирaaт 140 милиони еврa во овој проект. Енергетските погони ќе имaaт 200MW од инстaлирaнaтa електричнa енергијa и 150MW од инстaлирaнaтa топлинскa енергијa, годишно произведувaјќи 1500GWh електричнa енергијa и 440GWh топлинскa енергијa. Со овие две инвестиции, држaвaтa ќе го осигурa снабдувањето со електричнa енергијa и ќе го охрaбри поголемото користење нa природниот гaс, што од друга страна би значело нaмaлувaње нa енергетскaтa интензивност нa мaкедонскиот енергетски систем. Покрај производството на електрична енергијa, другите приоритети од користењето нa природниот гaс во Мaкедонијa ја вклучувaaт гасификацијата нa земјaтa, преку конструкцијa нa дистрибутивнa гасна инфрaструктурa.
 

Покрaј новите проекти во секторот нa создaвaње, нaредниот период предвидувa високо потребни инвестиции во преносната мрежa. Инвестициите во преносната мрежa се потребни зa дa го олеснaт преоптовaрувaњето на преносниот систем и дa ги зaдоволaт критериумите во електричната мрежа. Зголеменaтa поврзаност со соседните земји, кaко што е реaлизaцијaтa од 400kV помеѓу Србијa и Мaкедонијa, Бугaријa и Грцијa ќе го зaјaкни северно-јужниот коридор нa електричнa енергијa, зголемувaјќи ги преносливите кaпaцитети.
 Во контекст нa либерaлизaцијaтa нa регионaлниот пaзaр зa енергијa, овa ќе обезбеди можности зa зголеменa енергетскa сигурност и нaмaлувaње нa трошоците зa нaбaвкa. Исто тaкa, преку кредит од Светскa Бaнкa, МЕПСО ќе инвестирa во подобрувaњето нa aпсорбциониот кaпaцитет нa преносливaтa мрежa во земјaтa, но овој проект е во неговaтa почетнa фaзa.

Со цел дa одржи сигурностa нa снабдвањето со енергија, мaкедонскaтa влaдa рaзви рaмкa според  којa ќе се продолжи со инвестиции во нови јaгленокопи. Овде се вклучени три глaвни инвестициони проекти, јaгленокопите Суводол, Живојно и Поповјaни.
 ЕЛЕМ исто тaкa предвидувa можност зa отворaње нa нов јaгленокоп во регионот нa Мaриово. Врз основа на пресметаните резерви на јаглен во овој регион, планирана е изградба на термоцентрала со инстaлирaн кaпaцитет од 300MW и производствен кaпaцитет од 2000GWh годишно. Плaнирaните проекти требa дa бидaт реaлизирaни во периодот од 2010 до 2013. Вкупните инвестиции кои вклучувaaт отворaње нa нови јaгленокопи ќе чинaт околу 460 милиони еврa.
 Се верувa декa инвестициите во рудaрството ќе помогнат во стaбилизирaњето нa увозот нa електрична енергијa во Мaкедонијa до некои прифaтливи граници. 

Иaко, генерaлно е прифaтено декa изворите нa обновливa енергијa (ОИЕ) не можaт дa ги решaт сите проблеми со снaбдувaњето нa енергијa, неспорно е декa ОИЕ се интегрaлен дел од системот нa енергетскa сигурност. Зaтоa, инвестирaњето во ОИЕ е вaжен знaк зa подготвеностa и чувствителностa нa влaдaтa дa изгрaди стaбилен енергетски систем и дa јa зaштити околинaтa. Со изгрaдбa нa мaли хидроелектрaни, користејќи јa моќтa нa водaтa кaко обновлив извор на енергија земјaтa може дa достигне одредено ниво нa производство нa електричнa енергијa преку локaлно производство, со што би се намалил увозот нa електричнa енергијa во Мaкедонија. Досегa од трите тендери зa концесијa зa малите хидроелектрaни, објaвени во минaтите три години, сaмо еден договор зa концесијa нa 16 мали хидроелектрaни беше потпишaн со aвстрискaтa компaнијa Енерџи Зотер Бау (Energie Zotter-Bau GmbH & Co KG). Овaa инвестицијa вреднa 15 милиони еврa се очекувa дa обезбеди дополнителни 26.48GWh електричнa енергијa нa мрежaтa секојa годинa, почнувaјжи од 2012 когa хидроелектричните центрaли требa дa зaпочнaт со рaботa.


Овој договор дел од поширок проект на владата за изградба на 400 мали хидроцентрали (SHPP) во Македонија, со вкупно инсталиран капацитет од 250MW и годишно производство од 1200GWh. Вредноста на проектот е проценета на 300 милиони евра, финансирањето ќе биде обезбедено преку меѓународен јавен тендер и концесиони договори со идни инвеститори. Проектот е во тек, со два тендери веќе затворени, а третиот е на пат. Како и да е, почнувајќи од првиот тендер во 2007 потпишувањето на концесионите договори се спроведува со постојано доцнење, затоа резултатот од инвестицијата во произведени kWh на електрична енергија е далеку од реализација.


Македонскиот потенцијал за искористување на алтернативни ОИЕ како ветерот, сончевата енегрија и биомасата е неограничен. Нови инвестициони шеми се достапни за македонскиот пазар, а со развојот на технологијата за ОИЕ, проектите за производство на енергија од ОИЕ стануваат се порентабилни и попривлечни.

Во сончевата енергија инвестициите се состојат од инсталирање на сончеви терминални колектори, како и првата сончева централа за производство на електрична енергија во земјата – “Соларен Парк Кадино“, изградена од македонската компанија СИЕТО. Станицата се состои од 120 фотоволтаични (PV) плочи за производство на електрична енергија. Очекуваното годишно производство на електрична енергија е помеѓу 23 и 27MWh. Инвестицијата во соларниот парк е вредна 70 000 евра и според повластената тарифа на владата од 46 евроценти/kWh за електрична енергија произведена од фотоволтаици, инвеститорот ќе може да ја врати оваа инвестиција за шест и пол години. Произведената електрична енергија во сончевата централа ќе оди во дистрибутивната мрежа.


Кога станува збор за биомасата како извор на обновлива енергија, единствената инвестиција во Македонија е онаа на компанијата Макпетрол, која инвестира во производство на 30 000 тони биодизел годишно. Со цел да овозможи полесна продажба на биодизелот Макпетрол изврши модернизацијата на нивните бензиски станици низ државата.
 Други инвестиции во биомасата вклучуваат проекти за производство на енергија од отпадот од земјоделие и стока. Постојат услови овие инвестиции од странски приватни инвеститори да бидат финансирани преку Механизмот за чист развој при Куото протоколот, но нивната реализација е несигурна во моментот.

За разлика од сончевата енергија и биомасата кои имаат скромни почетоци, ветерот и геотермалната енергија сеуште се борат за првите инвестиции во нови енергетски. Постојат неколку компании кои ја мерат брзинатана ветрот во некои делови од земјата веќе неколку години, но никој нема развиено конкретни проекти за фарми на ветер. Инвестициите не се реализирани поради многу нерешени правни и технички прашања, вклучувајќи го реалниот абсорбционен капацитет на трансмисионата мрежа на МЕПСО, недостаток на точна мапа на ветрот на територијата на Македонија и недостаток на одржлива владина политика во врска со секторот за производство на електрична енергија од ОИЕ. Нови инвестициони можности се објавуваат, меѓу кои една од шпанската компанија Инвал која планира да изгради три ветерни турбини  во источна Македонија, близу до градовите Штип, Свети Николе и Крива Паланка, со вкупна инвестиција од 720 милиони евра.
 Иако овие најави најчесто завршуваат како медиумска пропаганда, доколку се реализираат, ќе бидат првите инвестиции во секторот за енергија на ветрот за производство на електрична енергија во Македонија.


Последниот важен дел од инвестиционата мапа во Македонија е енергетската ефикасност (ЕЕ). Како резултат на недостатокот на специјални фондови во државниот буџет кои ќе ги финансираат ваквите проекти, ЕЕ во Македонија се финансира и имплементира од странски организации и донори. Кога станува збор за инвестициите во ЕЕ, ГЕФ проектот од Светска Банка е проект кој ги финансира сите проекти кои вклучуваат имплементација на мерките за енергетска ефикаснст во згради. Австриската влада низ нејзината Агенција за Развој во Македонија иста така го финансира институционалниот развој и изградбата на капацитетот во енергетската ефикасност. Нејзината последна донација беше 1.6 милиони евра со цел да и помогне на државата да ја подобри нејзината енергетска ефикасност на згради. Инвестициите на ЕЕ во во приватниот сектор засега се без директна владина поддршка. Додека пак инвестициите во мерките за ЕЕ во производствените капацитети немаат добро развиена стратегија за поддршка и се задоцнети и недоволни.


Анализа на причините за ниското ниво на инвестиции во енергетиката

Правните и економските реформи се сеуште некомпатибилни со бројот на инвестиции во македонскиот енергетски сектор. Привлекувањето на странски директни инвестиции (ФДИ) беше една од најслабите точки во македонската економија во транзицискиот период па се до денес. И покрај зголемените активности за промоција на Македонија како ‘инвестициски рај’, енергетскиот сектор во земјава имаше корист само во неколку случаеви. Во периодот од 1997 до 2007, делот на инвестициите во полето на електрична енергија и нафта (и вода) беше само 6.5 % од вкупните акции на ФДИ во земјата. Помеѓу нив, најголемата инвестиција е онаа од страна на ЕВН Австрија во 2006, во вредност од 225 милиони евра.


Во време кога регионот на ЈИЕ станува доста атрактивен за инвестиции, почнувајќи од пан-европските  гасоводи, потоа нафтената индустрија, па се до зголемениот број на инвестиции во хидроенергијата и останатите ОИЕ (ветар, сонце и биомаса) - нивото на нови инвестиции во Македонија е незначително. Постојат голем број причини за ранливата позиција во која се наоѓа енергетскиот сектор во Македонија. Во продолжение на овој извештај ќе се фокусираме на неколку од нив, кои после опширни анализи беа идентификувани како најзначајни за недоволниот број на инвестиции во енергетиката во земјава. 

1. Законски бариери


Неимлементирањето на законите е една од главните препреки за бизнисите во Македонија и во исто време тоа е првата бариера која ги спречува странските компании да инвестираат во големи проекти во земјата. После добивање на статусот на кандидат за ЕУ и потпишувањето на договорот за Енергетска Заедница за ЈИЕ во 2005, раководени од очекуваното членство во ЕУ, а со цел да го усогласат македонското со европското законодавство во областа на енергетиката, сите последователни влади имаат направено значајни измени легислативата кои го регулира пазарот на енергија. 

Сепак, кога се работи за големи бизнис зделки, она што е на хартија ретко се остварува во пракса. Во оваа смисла, главната критика оди на самиот Закон за енергетика. Во летото 2009, Секретаријатот на Енергетската Заедница ја критикуваше владата дека почнувајќи од Јануари 2008 не успеала да го отвори пазарот  за трговија со електрична енергија за големите потрошувачи што беше нејзина обврска според Договорот за Енергетска Заедница. Исто така, според некои експерти, со измените од 2008 Законот за енергетика не соодејствува со одредбите на Европската Унија. Изменетиот закон е спротивен на принципот на раздвојување на системот на електрична енергија и му дозволи на ЕЛЕМ да биде во исто време произведувач, снабдувач и трговец на електрична енергија. На овој начин, позицијата на МЕПСО како снабдувач на електрична енергија е нарушена, а во исто време и принципот на либерален пазар на енергија.


Исто така постојат значајни грешки во подзаконските акти. Еден пример е недостатокот на јасна регулатива на пазарот за електрична енергија. Во соогласност со постоечката правна рамка, домаќинствата се сеуште изземени од производството на електрична енергија. Во моментов, само правни лица можат да бидат произведувачи и продавачи на електрична енергија во Македонија.


Друг проблем е судскиот систем, чијашто независност и транспарентност се под сомнение после последниот пример со спорот помеѓу ЕВН и ЕЛЕМ, за тужбата за неплатен долг од страна на ЕВН според ЕЛЕМ, а според договорот за купопродажба на ЕСМ. 

Поседувањето на имот игра значајна улога при одредувањето на квалитетот на бизнис средината, а тоа придонесува за атрактивноста на земјата за странски инвеститори. Проблемите со имотните права во Македонија се наоѓаат во застарените регистари на имот (во процесот на модернизирање и креирање на широкораспространета катастарска база на податоци), национализираната  сопственост, а во некои случаеви, право на купен имот.


Уште повеќе како пречки се јавува непостоењето на ценовна либерализација и здрава пазарна конкуренција, особено на пазарот за електрична енергија. Цената на електричната енергија е сеуште во голема мера субвенционирана од страна на владата и се држи на многу ниско, социјално ниво. Ова ги обесхрабрува инвеститорите, бидејќи тие не можат да направат предвремени основани анализи за трошоците  и за профитабилноста на нивните инвестиции.


2. Административни бариери


Пред регистрацијата на секој бизнис во Македонија, како и за време на имплементацијата на проектите поврзани со енергија, најголемиот проблем е навремената имплементација на законодавството и ефективно функционирање на јавната администрација. Ова е случај во ситуациите со вработување на персонал, заштита на имотните права или во тендерските процедури за големите енергетски проекти. 

Бавноста при издавање на различни дозволи е главен проблем. Процедурата за регистрација на странски работници и обезбедување на работни дозволи е прилично комплицирана и долготрајна. Три институции се задолжени за издавање на дозволи, Агенцијата за Вработување, Министерството за внатрешни работи (МВР) и индиректно Министерството за надворешни работи (МНР), кое преку македонските амбасади во другите земји игра значајна улога за издавање на дозволи за работа и престој. Исто така, не постои соодветна координација помеѓу министерствата, на пример  помеѓу МВР и МНР, и тоа доведува до дуплирање на процедурите, документацијата и времето потребно за издавање на соодветни дозволи. 


Што се однесува до принципот на национален третман на странските инвестиции во ЈИЕ, административните бариери (процедурите за дозволи и одобрениа), продолжува да е проблем. За директорот на ЕВН Македонија, Г-дин Балднер, “Процедурата за добивање на работна дозвола во последните години стана многу комплицирана во Македонија и одзема доста време. После две години јас конечно добив работна дозвола и немора да работам како турист повеќе.“
 Бирократијата е исто така знааен проблем за руските компании кои работат во Македонија. Чекањето на работни дозволи создава вакуум  во кој постои ризик компаниите да бидат парично казнети од страна на Трудовиот инспекторат. Државните институции не се интерно поврзани и тоа создава дополнителни проблеми и задоцнувања при издавањето на работните дозволи.

Проблемот во врска со тендерите е во спроведувањето на тендерските процедури. Многу од досегашните тендери не успеале поради недостаток на јасни и точни податоци, непостоење на детални студии или мапи за текот на водата како и проблемите на бирократијата. Истотака, не постои институционална поддршка од страна на Агенцјата за Енергетика во врска со комплексните административни процедури. Типичен пример за ова е тендерот за малите хидроцентрали од 2006, кој што беше успешно завршен, но, се до пишувањето на овој репорт, само една компанија од оние селектирани на тендер, потпиша договор за дозвола со Министерството за Економија во Јули 2009.


3. Карактеристиките на пазарот за енергија и глобалната економска криза


Покрај воведувањето на најдобри правни реформи, постојат и други фактори од економска природа, кои влијаат на пазарот за енергија во Македонија, како што се: малиот пазар, неразвиената економија и ниска стапка на економски развој; слабата меѓународна поврзаност и неразвиена инфраструктура (гасоводи и нафтоводи, трансмициони линии за електрична енергија, автопати); проблеми со кредитирањето на СМЕ и на индивидуалните производители на енергија; недостаток на квалификувана работна сила; и влијанието на глобалната економска криза во државите инвеститори и во Македонија.

Македонија има мал пазар на енергија со 2 милиони потрошувачи, вклучувајќи ги индустријата, услужниот сектор и домаќинствата.
 Ова не е охрабрувачки за странските компании, кои секогаш бараат поголеми пазари за инвестирање, како што се србскиот, бугарскиот и романскиот пазар за енергија, кои со неколку милиони потрошувачи се многу попривлечни и попрофитабилни. Во последните неколку години поттикнувачки факт за инвеститорите е обидот да се промовира ЈИЕ како еден интегриран регионален пазар за енергија. Сепак, и покрај направениот досегашен прогрес, само откако целосната либерализација и регионална интеграција на пазарот за енергија е комплетна, инвеститорите ќе бидат во можност при инвестирање во една компанија да ги опфатат потрошувачите во целиот регион. 

Во Македонија се добива чувство дека инвестициската рамка има форма, но не и содржина, што значи дека владата работи повеќе на промоција и олеснување на инвестициите, развивајќи инвестициони промотивни стратегии, како и преку работата на Агенција за Инвестиции, а многу помалку се обрнува внимание на промоција и заштита на правните принципи, како имотноправните односи и транспарентна пазарна конкуренција. Како пример, принципите на национален третман и преферирана нација како едни од најважните начела на недискриминационата политика  не се доволно почитувани во Македонија. Постои јасен пример за прекршок на ова начело во случајот на ЕВН како странски инвеститор во Македонија, кој е третиран како ‘помалку омилен‘, за разлика од домашната компанија ЕЛЕМ, кога станува збор за пазарот на електрична енергија во земјава.

Стандардите за квалитетот на опремата во работа се реални пречки за Мaкедонските фирми особено. Во моментов, на пазарот може да се најде несертифицирана ефтина и неквалитетна опрема. Поради тоа, многу е важно да се основа центар за тестирање на опремата и кој ќе издава сертификат за квалитет. Во случајот со соларните панели, ево Скопје беже формиран еден тест центар, но за жал, тој не функционира. Дури ни македонската влада, во нејзините кампањи за субвенционирање na нови соларни терминални системи во домаќинствата, не бараше сертификат за квалитетот на инсталираната опрема. Мора да постои регилативно тело во земјата кое ќе ја регулира трговијата со опремата, како и овластени дистрибутери и инсталери на соларни термални системи.

Добивањето на кредит е голема препрека за фирмите, малите и средни претпријатија и индивидуалните потрошувачи. И покрај тоа што во 2009, бирото за јавни кредити го подобри пристапот до подобра база на податоци која вклучува повеќе информации и намалување на минималниот почетен заем, добивањето на кредити во Македонија не е лесен процес за малите и средни претпријатија. Ова е особено случај за домаќинствата и физичките лица кои сакат да инвестираат во помали енергетски проекти. Во моментов, Светска Банка, преку ГЕФ проектот, обозможува кредитни линии за проекти од ОИЕ, кој е управуван од страна на Македонската банка за поддршка на развојот (МБПР). Иако ГЕФ проектот беше промовиран во Јануари 2008, само една Македонска компанија досега успеала да ги искористи парите од овој грант.


4. Геополитика

Географијата на една земја е битна за енергетскиот сектор, одредувајќи ја земјата како извозник на енергија, преносител или зависна од увоз на енергија. Овие три ’оски’ ја дефинираат стратегијата за развој на енергетскиот сектор во краен случај имаат влијание на инвестициите. Немањето на извори на фосилно гориво како нафта и природен гас, поседувајќи ограничените количини на јаглен Македонија се смета за земја која е зависна од увоз на енергија. Македонија нема излез на море што значи дека  е зависна од Солун, како главен транзитен премин за нафта во Јужна Европа. Сепак, кога станува збор за ОИЕ, како домашни извори на енергија кои даваат добри резултати дури и кога работат во изолирани системи, Македонија се наоѓа во многу поволна позиција. Соларната енергија и ветрот можат да се искористуваат профитабилно, без директно влијание од движењата на глобалните и регионалните пазари на енергија.

Кога станува збор за креирање на инвестициона политика политичката стабилност во земјата и поширокиот регион имаат директно влијание за економскиот и енергетскиот развој. На Балканот, во последните две декади, безбедносните проблеми беа едни од главните препреки за економскиот просперитет на земјите од регионот. Со стабилизацијата на регионот и неговата политичка интергација, во последните неколку години, се повеќе инвестиции влегоа во енергетските сектори на овие земји. Исто така постои верување дека членството во НАТО и ЕУ ќе донесе економски просперитет и стабилност на инвестиционата клима.  Во Македонија која сеуште не е членка на НАТО и ЕУ, интересно е да се види како оваа теорија ќе се развие во иднина. Иако горенаведеното е очекувано и предвидливо, од досегашносто искуство на другите земји од регионот – како Хрватска или Албанија, сеуште неможе да се направи јасна конекција помеѓу сигурносната димензија и зголемувањето на инвстициите во енергетскиот сектор.

Препораки на Аналитика


Недоволниот број на инвестиции се главната одлика на енергетскиот сектор во Македонија во последните неколку декади. Иако земјата поседува голем инвестиционен потенцијал, моментално енергетскиот сектор се соочува со многу предизвици при реализацијата на енергетските проекти. Ова се должи на нејасната стратегија за развој, слабата правна рамка и малиот број на инвеститори кои би го превзеле ризикот за инвестирање во нестабилна инвестициона средина. Општ впечаток е дека условите за  инвестирање во Македонија не се поволни за започнување на нов бизнис. Странските компании кои работат на македонскиот пазар за енергија не се целосно задоволни од општата економска ситуација во земјата. Иако привлекувањето на инвестиции и економски развој беа едни од начелата на македонскиот транцизионен период, не постои согласност во врска со политиката како да се постигне тоа. Принципот на одржливост, што значи домашен економски развој во последните две декади во Македонија генерално не беше почитуван. Истото се иднесува и за развојот на енергетскиот сектор.

Бидејќи економскиот развој е зависен од стабилноста на снабдувањето со енергија и диверзификацијата на изворите на енергија, функционален пазар за енергија и инвестициите во овој се сектор се важни. За усогласување со правилата на слободен пазар и со директивите на ЕУ, сите последователни македонски влади воведуваат реформи за отворање на пазарот за енергија и привлекување на нови инвестиции. Македонија ги прифати повеќето одредби од легислативата на ЕУ, донесе недискриминаторни пазарно ориентирани закони и го започна процесот на приватизација во енергетскиот сектор, стремејќи се кон целосна интеграција во регионалниот и глобалниот пазар. Но недостатокот на ивестиции во енергетскиот сектор го истакнува несовпаѓањето на ’реформите на хартија’ и нивната реализација. Постои неадекватна имплементација на донесената легислатива во енергетски сектор, недоволна заштита на правата на инвеститорот (вклучувајќи ја ефикасноста на судскиот систем); неадекватен квалитет на корпоративното управување; проблеми со кредитирањето на мали и средни претпријатија; недоволен регулативен надзор и транспарентност и како најважно, бирократските проблеми, кои ги попречуваат енергетските проекти во сите фази на нивната имплементација.  Уште еден важен проблем за инвестирање во енергетски проекти во Македонија е недостатокот на инвестициона стратегија која би ги приоритизирала областите за инвестирање според значењето, времетраењето и трошоците. Ова е исто така тесно поврзано со отсуството на целосна национална стратегија за развој на секторот за енергија.

Како да се подобри сегашната ситуација и каде да се насочат идните инвеститори да ги вложат нивните средства, ќе биде реален економски и политички предизвик за енергетскиот сектор во Македонија во месеците што следат. На земјата и треба прво, стабилизација на нејзиниот пазар за енергија и постоење на позитивна инвестициона клима и како второ, зајакнување на енергетската дипломатија.

· Стабилен и развиен пазар за енергија и позитивна инвестициона клима


Обврзувајќи се за реформирање на пазарот за енергија, Македонија мора да остане на патот на отворена и транспарентна економија. Затоа, кога станува збор за пазарот за енергија, добра, транспарентна легислатива и регулативна рамка, кој ги инкорпорира европските стандарди, како мора да бидат функционални и имплементирани. Тука институционалната независност има големо значење. Зајакнувањето на независноста на судствто и Регулативната Комисија за Енергетика (РКЕ) мора да биде во фокусот на надлежните инстанци. Одредбите од Договорот за Енергетска Заедница не треба да се прекршуваат. Потребен е сериозен пристап кон заштита на странските инвеститори, поедноставување на процедурите за издавање на дозволи за работа и реално отворање на пазарите за електрична енергија и природен гас. Централен проблем останува ефикасноста на јавната администрација, чииј капацитет треба да се подобри, со воведување на систем на кариера и принципот на компетентност при вработувањето, тренинзи, градење на електронска база на податоци и поврзување на сите институции во единствена електронска мрежа.

На страната на економската политика, Македонија мора да продолжи со на реформите на ценовниот систем, што значи, поголема улога на РКЕ во либерализацијата на цената на електричната енергија. Воведувањето на пазарна цена на електричната енергија е исто така постојана препорака до владата од страна на Светска Банка. Исто така, треба да превземе стабилна политика на кредитирање. Лошите услови при кредитирање на мали и средни претпријатија и домаќинства треба да бидат подобрени, со цел да овозможат полесни и поедноставни процедури за подигнување на кредит. Поатрактивни кредитни линии од комерцијалните банки треба да бидат развиени. Сето ова ќе има позитивно влијание на интересот на домашните инвеститори, особено за помали  и индивидуални енергетски проекти. Доколку Македонија сака да одржи поволна инвестициона клима и да продолжи да биде помеѓу првите реформтори во водењето на бизнисот на глобално ниво имплементацијата на овие реформи е неопходна.

Новата “Стратегија за развој на енергетскиот сектор во Македонија до 2020“, засега во нацрт верзија, би требало да има важна улога во дефинирањето на идните приоритети во енергетиката, било како државните проекти, така и за приватните инвестиции. Овде, фокусот треба да биде на македонскиот потенцијал за привлекување на странски директни инвестиции, како на пример можат да се земат новите инвестиции, особено во алтернативните извори на енергија како ветар, соларна и биомаса. За стабилноста на снабдувањето со енергија, особено важна е изградбата на големи хидроцентралии, како Чебрен и Галиште кои се неодложни проекти. Во секторот на производство на електрична енергија, ние ја охрабриваме изградбата на гасни централи кои се профитабилни енергетски капацитети, кои не ја загадуваат животната средина. Конечно, инфраструктурата мора да дојде уште еднаш во фокусот на приоритетите. Сегашните проекти за изградба на меѓународен пренос на електрична енергија мора да бидат дополнети со различни проекти за дистрибутивни гасоводи за гасификација на земјата, како и поврзување со регионалните гасоводи. Иако, под сегашните услови термоцентралите се сметаат за најприфатливи енергетски капацитети, барањата за заштита на животната средина на средината значително ќе ја зголемат цената на инвестициите за нови термоцентрали и одржување на веќе постоечките капацитети.  Нуклеарната енергија се смета за потенцијален извор за Македонија и регионот, но сценарија за нејзиното искористување се долготрајни и го надминуваат периодот на важноста на стратегијата за енергетсиот сектор до 2020.

· Зајакнување на енергетската дипломатија


Како што беше дискутирано во претходните делови на овој извештај, во креирањето на енергетскта политика, географијата на земјата има ограничена улога како еден од факторите. Инвестициите во енергијата исто така зависат и од политичката поддршка на енергетските проекти од страна на владата и нивна прифатеност од страна на странските инвеститори. Во оваа смисла, улогата на институциите кои се вклучени во политичка и економска промоција на Македонија е многу важна. Во Македонија постојат повеќе институции кои што се одговорни за регулирање на пазарот за енергија и за промоција на инвестиционите можности во другите земји. Тука спаѓаат Министерство за Економија, Министерство за Надворешни Работи и Агенција за промоција на Инвестиции. Со цел да се зајакни нивната улога во енергетската дипломатија, посебно за привлекување на инвестиции во енергетскиот сектор повеќе политички мерки мора да се земат во предвид.

Зајакнувањето на капацитетот и зголемувањето на бројот на вработени е неопходен чекор за Министерството за економија, особено во Секторот за енергетика. Бидејќи енергетскиот развој е еден од владините приоритети, Секторот за енергетика кој е носителот на развојот на енергетскиот сектор не требе да биде оставен со минимум капацитет за соочување со постоечките енергетски проблеми. 

Министерството за надворешни работи има индиректна но неспорна улога во процесот на привлекување на странски инвестиции. Преку дипломатскиот кор, енергетскот потенцијал на Македонија се промовира во меѓународни рамки. Лобирањето и добри преговарачки способности се неопходни за привлекување на инвеститори. Исто така, македонските амбасади  имаат важна улога во процесот на доделување на дозволи на странски работници бидејќи тие се првата инстанца во процедурата за вработување. Поефикасни процедури и подобра координација помеѓу амбасадите и државните институции како што се Министерството за внатрешни работи и Агенцијата за вработување се неопходни за намалување на времето потребно за обезбедување на дозвола за работа и престој. На овој начин ќе се подобри сликата на македонскиот правен систем и администрацијата помеѓу странските инвеститори.

Со мрежа на 23 странски канцеларии, енергетската дипломатија на Агенцијата за промоција на инвестиции во Македонија досега нема дадено најдобри резултати. Само две главни инвестиции во секторот за енергија од страна на компаниите “ЕВН“ од Австрија и руската нафтена компанија “Лукоил“ се резултат на работата на Агенцијата. За подобри резултати Агенцијата траба да ги подобри односите со домашниот бизнис сектор, како и да превземе поефективна енергетска дипломатија во нејзините канцеларии во другите земји за промоција на енергетскиот сектор во Македонија.


Хидроцентралата  Света  Петка  со инсталиран капацитет од 36.4MW и годишното производство од 66GWh електрична  енергија се очекува да биде пуштена во погон во 2009 година. Оваа хидроцентрала е инвестиција на ELEM од 44,6 милиони евра, обезбедена од заем  од 54,7 милиони евра од Кипарската Дефа банка, при што македонската влада обезбедува државна гаранција за  заемот.







Во овој извештај, Аналитика ја анализира сегашната состојба на инвестициите во енергетски капацитети во Македонија и одликите на инвестационата клима во земјата, во исто време нудејќи препораки за поефективни политички мерки за приоретизирање, привлекување и управување со новите инвестиции во енергијата, што на долг рок ќе обезбеди енергетска стабилност на Македонија.







Инвестиционата клима во енергетскиот сектор во Македонија е под влијание на повеќе фактори: правната рамка; активностите и институциите за промоција на инвестицискиот потенцијал; пошироката економска ситуација во земјата; стапката на развој на регионалниот пазар на енергија, како и регионалната сигурност и политичката стабилност.







Тендерската процедура зa конструкцијa нa хидроцентрaлaтa Чебрен и Гaлиште се наоѓа во ќорсокaк. После откaжувaњето нa тендерот во декември 2008, Министерството зa економијa во срединaтa нa декември објaви втор меѓународен тендер зa контрукцијa нa овие двa големи енергетски кaпaцитети. Повеќе познaти стрaнски компaнии, кaко Енел, RWE Вербунд, покaжaa интерест во овој проект и ги предaдоa нивните предлози зa тендерот, но крaјниот резултaт сеуште не е познaт.







Проектите со малите ХЕЦ станаа многу привлечни поради заштитата на животната средина,бидејќи користат чист извор на енергија. Малите ХЕЦ  може да се квалификуваат за финансирање од Механизмот за чист развој (CDM) на  Куото протоколот за намалување на емисијата на стакленички гасови.











Законот за енергетика од 2006 е првиот правен документ кој го следи отворањето на пазарот за енергија и обезбедува цврста превна рамка, особено кога се работи за странските инвеститори.







Времето за вадење на дозвола за работа и живеалиште варира, од најкраткиот период на 3 месеци, па се до 1 година, иако од неодамна (Март 2009), воспоставен е нов онлајн систем на интеграција на сите амбасади и времето  за извадање на дозвола е скратено на 2-3 месеци.  Друг недостаток е фактот што и  за првремените работници (до 3 месеци) важи истата процедура и мора да поминат низ истиот административен лавиринт и да потрошат исто толку време за да добијат дозвола за работа и живеалиште, како и останатите работници.







За привлекување на инвестиции постојат два важни и неразделни услови кои обезбедуваат стабилна правна и економска основа за идни инвеститори. Првиот е Инвестиционата Политика (која ги вклучува принципите недискриминација и меѓународна соработка и заштита на имот) и вториот е Промоција и олеснување на инвестициите (вклучувајќи ги Промоцијата на инвестициите и Стратегија за олеснување и функционална Агенција за промоција на инвестици).







Моментално Македонија нема добро развиена меѓународна инфраструктура (гас, нафтоводи, интерконекциски далеувади за електрична енергија, автопати) особено во источно-западниот коридор. И покрај тоа што географски Македонија се наоѓа во центарот на Балканскиот полуостров, земјава не ги користи предностите од нејзината поволна географска позиција, како на пример транзитот на природниот гас. Ова покажува дека географијата и позитивните природни услови не се поважни од моќта на потитичкото преговарање.















� Ова се и основните премиси на Европската енергетска политика. “An energy policy for Europe”, [“Енергетска политика за Европа“], достапна на: � HYPERLINK "http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0001:FIN:EN:PDF" �http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0001:FIN:EN:PDF�;  







� Овој септември ОЕЦД ќе и го предаде на  македонската влада најновиот извештај за бизнис климата во земјата и истото истражување ќе биде интернационлно објавено до крајот на 2009 година.



� “Економска Анализа-Регионот трча напред, Македонија тоне“, Капитал, Бр.508, 23 Јули 2009, стр. 20-28;



� Закон за компании, Службен Весник на РМ, Бр. 28/2004, 84/2005, 25/2007, 87/2008;



� Закон за едношалтерски систем, Службен Весник на РМ, Бр.84/2005;



� Закон против спречување на конкуренција, Службен Весник на РМ, Бр. 80/1999;



� Устав на Република Македонија, достапен на: � HYPERLINK "http://www.sobranie.mk/default.asp?ItemID=2E7B3DD8C5FBCA47A7DC6593841EBDD7" �http://www.sobranie.mk/default.asp?ItemID=2E7B3DD8C5FBCA47A7DC6593841EBDD7�;



� Закон за Градежно Земјиште, Службен Весник на РМ, Бр.82/2008;



� Закон за Концесија и други форми на јавно-приватно партнерство, Службен Весник на РМ, Бр.07/2008;



� Нацрт законот беше предложен во Август 2008. Министерство за Економија, � HYPERLINK "http://www.economy.gov.mk/WBStorage/Files/Predlog%20zakon%20za%20JPP.pdf" �http://www.economy.gov.mk/WBStorage/Files/Predlog%20zakon%20za%20JPP.pdf�;



� Одредбата за координација на процедурите за договори за јавните работни, договори за јавни набавки и договори за јавни услуги е достапна на � HYPERLINK "http://www.dkom.si/util/bin.php?id=2004121408020465" �http://www.dkom.si/util/bin.php?id=2004121408020465�;



� Сегашниот Закон на ТИРЗ е достапен на � HYPERLINK "http://www.fez.gov.mk/Law%20on%20TIDZs.pdf" �http://www.fez.gov.mk/Law%20on%20TIDZs.pdf�;



� Министерот Бесими на прес конференцијата во врска со измените и дополнувањата на Законот на технолошко-индустриски развиени зони, Скопје, 05.09.2009, достапно на: : � HYPERLINK "http://economy.gov.mk/default-en.asp?ItemID=168948BA219A5A4BA52896B6605FB03C" �http://economy.gov.mk/default-en.asp?ItemID=168948BA219A5A4BA52896B6605FB03C�; 



� Извештајот  Doing Bussines презентира квантитативни индикатори на бизнис регулатори и заштита на правата на сопственост што можат да бидат споредени низ 183 економии насекаде низ светот и е најверодостојниот извештај на инвестиционата клима во земјата. Извештајот на Светска Банка Doing Bussines 2010 – FYR Macedonia, е достапен на: �HYPERLINK "http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryProfiles/MKD.pdf"�http://www.doingbusiness.org/Documents/CountryProfiles/MKD.pdf�;



� Интервју со Андреј Куку, директор на Лукоил Македонија, Дневник, 20 Јули 2009, достапно на �HYPERLINK "http://dnevnik.com.mk/?ItemID=7238A197206B044A9AA195D0137C05A5"�http://dnevnik.com.mk/?ItemID=7238A197206B044A9AA195D0137C05A5�;



� Официјална веб страна на АКН: � HYPERLINK "http://www.katastar.gov.mk" �http://www.katastar.gov.mk�; 



� Веб страната на Канцеларијата за јавни давачки на Р.Македонија: � HYPERLINK "http://www.ujp.gov.mk/en" �http://www.ujp.gov.mk/en�;



� Занок за  даноци на  профит, Службен Весник на  Р.Македонија , Бр.80/93, 33/95, 43/95, 71/96, со последните измени 159/2008; 



� Извор: �HYPERLINK "http://www.investinmacedonia.com/page.aspx?language=EN&page=B/TCJNKqtiMN7p9bxvlNPg"�http://www.investinmacedonia.com/page.aspx?language=EN&page=B/TCJNKqtiMN7p9bxvlNPg�==;



� За комплетна листа на земјите погледни ја веб страната на Агенцијата за Инвестиции: �HYPERLINK "http://www.investinmacedonia.com/Page.aspx?language=EN&page=WFBPfKRsxgK37My1Stfp7g"�http://www.investinmacedonia.com/Page.aspx?language=EN&page=WFBPfKRsxgK37My1Stfp7g�==;



� За повеќе информации за ТИДЗ погледнете го вториот дел од извештајот кој се однесува на законодавната рамка, страна 4;



� Бугарија, Хрватска, Македонија и Романија се обврзаа до Правилото на ЕУ за Управување со оданочување на бизнисите, кое бара сите членки да ги елиминираат даночните поттици кои би можеле да креираат штетна даночна конкуренција во ЕУ; 



� Најмалиот број на процедури е 20 – во Ирска, а најкраткиот период за стекнување на дозвола е 150 дена – во Сингапур. Doing Business 2010, Македонија, Извештај на Светската Банка, страна 43;



� Прогрес во стратегиски реформи – да се подобри инвестиционата клима во југо-источна Европа, Investment Reform Index: Policy Findings, OECD 2006, страна 58;



� Македонија беше рангирана со 2 на скалаta од 1 до 4, каде 1 е најслаб, а 4 најдобар резултат. Ibid, страна 61, Табела 4.1;



� Бизнис заедницата заинтересирана да инвестира во енергетскиот сектор во регионот на југо-источна Европа е всушност една иста група на странски компании, затоа од голема важност за Агенцијата за промоција на инвестиции е да ја промовира својата земја на најдобар можен начин за привлекување на странските инвеститори;



� Вкупната сума на странски директни инвестиции во Македонија во периодот помеѓу 1997 – 2007 само 6,4% биле во електричноста, бензинот и секторот за вода. Агенција за инвестиции, � HYPERLINK "http://www.investinmacedonia.com/page.aspx?language=EN&page=/ZAIYp2MUuSktqYb2Che6g" �http://www.investinmacedonia.com/page.aspx?language=EN&page=/ZAIYp2MUuSktqYb2Che6g�==;



� Прогрес во реформите на стратегијата - да се подобри инвестиционата клима во Северно - Источна Европа, OECD 2006, страна 62, Табела 4.2;



� Зa повеќе aктуелни подaтоци зa енергетскиот бaлaнс нa Мaкедонијa види „Одлукa зa донесувaње нa енергетскиот бaлaнс нa Р.Мaкедонијa„ во Службен Весник, Бр.165/2008, Бр.158/2007, Бр.63/06;



� Електричната енергија произведена во овие шест (седум, заедно со хидроцентралата Козјак) хидроцентрали во државна сопственост, со вкупен инсталиран капацитет од 530MW, варира во зависност од хидролошките услови од 600GWh до повеќе од 1200GWh годишно. Термоцентралата Неготино претставува резервен капацитет, со инсталиран капацитет од 200MW. Извор: �HYPERLINK "http://www.elem.com.mk"�http://www.elem.com.mk�;



� „МЕПСО вгрaди нови технолошки новитети во трaфостaницaтa кaј Штип„, Кaнaл 5, 24.03.2009, достaпно нa � HYPERLINK "http://www.kanal5.com.mk/default.aspx?mId=44&egId=14&eventId=468" �http://www.kanal5.com.mk/default.aspx?mId=44&egId=14&eventId=468�;  



� Во времето нa продaжбaтa нa ЕСМ, се сметаше дека компaнијaта за производство на електрична енергија ЕЛЕМ ќе биде привaтизирaнa после парламентарните избори во 2006 годинa. Се до денес ЕЛЕМ остaнa во сопственост нa држaвaтa.



� ЕВН Мaкедонијa, исто тaкa е креaтор нa работни места, помaгaјќи го рaзвојот нa пaзaрот нa рaботнa силa преку врaботувaње нa 3000 луѓе и снaбдувaјќи ги мaкедонските домaќинствa со квaлитетнa електричнa енергијa. Од веб стрaнaтa нa ЕВН Македонијa �HYPERLINK "http://www.evn.com.mk/mk/"�http://www.evn.com.mk/mk/�;



� Повеќе зa приподниот гaс во Мaкедонијa можете дa нaјдете во: Природен гaс-енергетскa неопходност зa Мвкедонијa: Преглед нa енергетскиот потенцијaл во Мaкедонијa, Јули 2008, достaпен нa � HYPERLINK "http://analyticamk.org/files/ReportNo15.pdf" �http://analyticamk.org/files/ReportNo15.pdf�;



� Зделкa којa беше проглaсенa зa еднa од нaјкорумпирaните во мaкедонскaтa транзиција.



� Од десет бензиски стaници, четири се во Скопје, еднa во Штип, Прилеп, Битолa, Велес, Струмицa и еднa нa местото Стрaжa, нa пaтот помеѓу Гостивaр и Кичево.



� Повикот ќе биде aктивен до крaјот нa септември 2009;



� Овој проект е прв во Мaкедонијa и ефинaнсирaн од Механизмот за чист развој при Конвенцијата за климатски промени на ОН. 



� Природен гaс – енергетскa неопходност зa мaкедонискиот енергетски потенцијaл, Извештaј нa Анaлитикa, јули 2008, стрaнa 5, достaпен нa �HYPERLINK "http://www.analyticamk.org/files/ReportNo15.pdf"�http://www.analyticamk.org/files/ReportNo15.pdf�; 



� Овие проекти вклучувaaт 400kV ОХЛ до Ниш (Србијa), зaедно со досегa постоечкиот ОХЛ Битолa (Мaкедонијa) – Флоринa (Грцијa) и тековнaтa изгрaдбa нa 400kV ОХЛ Штип (Мaкедонијa) – Црвенa Могилa (Бугaријa), Секретеријaт нa Енергетската Заедница на ЈИЕ, 09 Aприл 2008; 



� Погледни � HYPERLINK "http://elem.com.mk/en/Elem.asp" �http://elem.com.mk/en/Elem.asp�;;



� Со реaлизaцијa нa овој проект, ќе бидaт отворени нови рaботни местa (1000 до 1200), што е многу вaжно зa економскиот и социјaлниот рaзвој нa овој нерaзвиен регион во Мaкедонијa. „ЕЛЕМ ќе го истрaжувa Мaриовскиот бaзен„, Утрински Весник, 24.09.2009, Извор: � HYPERLINK "http://utrinski.com.mk/?ItemID=5A7CC3D832ED6642BDAFFFB164CB598A" �http://utrinski.com.mk/?ItemID=5A7CC3D832ED6642BDAFFFB164CB598A�;  



� Концесионерот требa дa ги обезбеди сите потребни документи во сооглaсност со прaвните бaрaњa пред дa зaпочне со изгрaдбaтa. Извор: �HYPERLINK "http://www.economy.gov.mk/?ItemID=E68DF6721ADD854F8BA22E5283762512"�http://www.economy.gov.mk/?ItemID=E68DF6721ADD854F8BA22E5283762512�;



� „До сега, Министерството за Економија објави три јавни тендери за нивнареализација, од кои првите два се затворени, а третиот е во фазата на оценување; наскоро, четврти ќе биде објавен, во кој од 30 до 40 локации ќе бидат понудени„, Фатмир Бесими, Министер за Економија, после потпишувањето на договорот. �HYPERLINK "http://www.energetika.net"�www.energetika.net�;



� Месечниот приход од продажбата на електрична енергија ќе биде од 1000 до 1200 евра. Оваа сума на пари е многу далеку од просечната месечна плата во Македонија која изнесува 400 евра.



� Види: �HYPERLINK "http://www.makpetrol.com.mk"�www.makpetrol.com.mk�;  



� Шпанската компанија Инвал ќе изгради три ветерни турбини во источна Македонија. Првата ќе биде изграденаво градот Штип. Другитедве ќебидат во градовите Свети Николе и Крива Паланка. Вкупниот проект е проценет на 720 милиони евра. „Шпанската компанија ќе изгради ветерници во источна Македонија„ 12.06.2009, � HYPERLINK "http://www.energetika.net/eu/novice/oil-and-oil-derivatives/spanish-company-will-build-windmills-in-eastern-macedonia" �http://www.energetika.net/eu/novice/oil-and-oil-derivatives/spanish-company-will-build-windmills-in-eastern-macedonia�;



� Како што беше спомнато и други компании имаат пројавено интерест во слични проекти во Штип. Пример, словенската градежна компанија Комита има објавено проекти за ветерници во Макеоднија вредни 150 милиони евра. Извор: �HYPERLINK "http://www.euromoney.com/Article/2053598/ISINewsFeed/17/ChannelPage/8959/Spanish-Si-capital-Inval-to-build-50-wind-power-plants-near-Stip.html"�http://www.euromoney.com/Article/2053598/ISINewsFeed/17/ChannelPage/8959/Spanish-Si-capital-Inval-to-build-50-wind-power-plants-near-Stip.html�;  



� Целта на помошта чиј главен корисник е Агенцијата за енергетика  на Македонија е да се реализира проект  за енергетска ефикасност во згради во периодот од август 2009 до септември 2012. Извор: � HYPERLINK "http://www.economy.gov.mk/?ItemID=49C4D62C2B59C24D86BBBD2CE6524F88" �http://www.economy.gov.mk/?ItemID=49C4D62C2B59C24D86BBBD2CE6524F88�; 







� Количината на СДИ во 2006 изнесуваше 424.2 милиони УСД. Според податоците на Македонската Агенција за Инвестиции � HYPERLINK "http://www.investinmacedonia.com/Default.aspx?item=menu&itemid=698&themeid=306" �http://www.investinmacedonia.com/Default.aspx?item=menu&itemid=698&themeid=306�;  



� Во интервју со професор Атанаско Тунески, во Време, Бр. 1433, 29.07.2008, достапно на � HYPERLINK "http://www.vreme.com.mk/DesktopDefault.aspx?tabindex=0&tabid=1&EditionID=1463&ArticleID=95417" �http://www.vreme.com.mk/DesktopDefault.aspx?tabindex=0&tabid=1&EditionID=1463&ArticleID=95417�;



� „Ние не сме целосно задоволни од стапката на развој на трговската мрежа на „Лукоил„ во Македонија. [...] нерешените имотноправни прашања, долгата и комплицирана процедура за урбанизација на земјата се причини зашто ние денес имаме само 10 бензиски станици.“ „Интервју: Андреј Куку, директор на Лукоил Македонија“, Дневник, 20.07.2009, достапно на: � HYPERLINK "http://dnevnik.com.mk/?ItemID=7238A197206B044A9AA195D0137C05A5" �http://dnevnik.com.mk/?ItemID=7238A197206B044A9AA195D0137C05A5�;     



� Џорџ Валднер, претседател на Одборот на директори на ЕВН Македонија во „Бирократски пекол во инвестициски рај“, Дневник, 26.06.2009, достапен на: � HYPERLINK "http://www.dnevnik.com.mk/?itemID=CE2AA0118025D4449B44B736128F867C&arc=1" �http://www.dnevnik.com.mk/?itemID=CE2AA0118025D4449B44B736128F867C&arc=1�;



� „По речиси три години, денеска и официјално се потпиша договорот за изградба на мали хидроцентрали“.�HYPERLINK "http://a1.com.mk/vesti/default.aspx?VestID=111524"�http://a1.com.mk/vesti/default.aspx?VestID=111524�, 16.07.2009;



� Вкупниот број на потрошувачи поврзани со дистрибутивната мрежа во Македонија изнесува околу 620.000.



� Тоа е компанијата СИЕТО која искористи кредит од 20 000 евра за изградба на Соларниот Парк “Кадино“;
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